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Ansvarsfraskrivelse

Denne praesentation udggr annoncering som defineret i Prospektforordningen og ikke et prospekt. Investorer bgr ikke investere i nogen af de i
praesentationen omtalte vaerdipapirer pa@ baggrund af denne preesentation. Oplysningerne i denne praesentation er alene til baggrundsorientering og
foregiver ikke at vaere fuldstaendige eller udtgmmende. Ingen person kan eller bgr, uanset formalet dermed, handle i tillid til de i denne praesentation
indeholdte oplysninger eller fuldsteendigheden, ngjagtigheden eller rimeligheden heraf. En investeringsbeslutning bgr alene ske pa baggrund af prospektet
vedrgrende optagelsen til handel af de nye aktier og tegningsretter i Selskabet (“Prospektet”). Denne praesentation er ikke godkendt af Finanstilsynet.
Prospektet (og et eventuelt senere tillaeg til Prospektet, hvis relevant) vil efter offentligggrelsen vaere tilgaengeligt pa Selskabets hjemmeside: Link.

For den fulde ansvarsfraskrivelse til denne praesentation, se side 19.
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https://investorrelations.almbrand.dk/Danish/home/default.aspx

Oversigt over transaktionen

Transaktion

Aftale om at kgbe Codan (DK) & Privatsikring
(“Codan”) fra Tryg/Intact. Closing forventes i
1. halvar 2022

Vederlag

12.586 mio. kr. (ca. EUR 1,69 mia.) kontant!

Synergier

Vaesentlige drifts- og skadesynergier i
stgrrelsesordenen DKK ~600 mio. fgr skat pr.
ar, som ventes fuldt realiseret i 2025

Fortegningsemission

Bruttoprovenu pa 10.472 mio. kr.

Alm
Brand
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Alm

Brand
Al did
m. Brand 1 dag
Leverander af skade-, livsforsikrings- og pensionsprodukter i Danmark Alm. Brand i hovedoverskrifter
Alm. Brand har annoncereret salget af sin —
87% 89% 85% 86% 85% livsforsikringsforretning til Nordic I&P
med forventet gennemfgrelse hurtigst
muligt efter modtagglse af_godkendelse r
5974 5.365 5.344 fra KFST og Finanstilsynet Skadeforsikring
(79%) )
3.996 4.045 Hovedkontor i
- Kgbenhavn med
~1.400 medarbejdere
2018 2019 2020 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. '
202 2021 i 2 2 i ikring?
[ Bruttopraemieindtaegter, skade (DKK mio.) & Combined Ratio? Bl skade (privat) Bl Skade (erhverv) B Livsforsikring
Etableret i 1792 og
Skadeforsikring 3. starste
forsikringsselskab i
Produktudbud? Distribution* Danmark med en
markedsandel pa8 ~9%
& (1 1]
Arbejdsskade Bil Brand og Igsgre
(8%) (28%) (44%)
Forsikring betjener ca. 360.000
Kundes&r:;lol;oc)ecentre Asst.(lggg/Sﬂrer Mzgoie)re husstande 0g 90.000
erhvervskunder. Pension har ca.
Turistassistance Ulykke Ansvar 70.000 kunder
(2%) (12%) (3%)
Note: 1) Baseret pa bruttopremieindtaegter for skadeforsikring; 2) Baseret pa bruttopraemieindtaegter i 2020; 3) Procent af bruttopraemieindtagter i 2020, de sidste 3% er gvrige forsikringer; 4) Procent af nysalg i 2020



Alm

Brand
P tati f Cod
Et traditionelt skadeforsikringsselskab, der driver virksomhed under to brands (Codan og Privatsikring) Codan i hovedoverskrifter
Resultatet for . R nn
2020 pivirket of| Privatsikring)
store aflgb (~15%)
6.029 5.802 5.375 r
4.037 4.140 Hovedkontor i
— — | Codan
(~85%) Kgbenhavn med
~1.0005 medarbejdere
2020 2021 , . ,
I Bruttopreemieindtaegter (DKK mia.)@ Combined Ratio! Bl skade (Erhverv) Il Skade (Privat)
Etableret i 1916 og
Skadeforsikring 4. storste forsikringsselskab
i Danmark med en
Produktudbud? Distribution, privat* markedsandel p ~9%
& 000
San
Sundhed Arbeidsskade Bil Brand og lgsore Direkte distribution Bankassurance
2%) ?9%) (19%) (49%) (61%) (39%)
Distribution, erhverv? Betjener ca.
~ 240.000 husstande
eEy & og 50.000
Turistassistance Sg, luft og transport Ulykke Ansvar Maeglere Direkte distribution Samarbejdspartnere erhvervskunder
(2%) (4%) (9%) (2%) (53%) (42%) (5%)
Note: Tal baseret pa prospektet i henhold til det anvendte regnskabsgrundlag bortset fra produktudbud og distribution splits som er baseret pd Codan’s rapportering; 1) Baseret pé bruttopraemieindtaegter; 2) Baseret pa 6

bruttopreemieindtaegter i 2020; 3) Procent af bruttopreemieindtaegter i 2020, sidste 4% er ovrige forsikringer og afrunding; 4) Procent af nettopreemieindtaegter i 2020 5) Heraf ~750 i Danmark og ~250 ansat pd danske kontrakter med

delt lon fordelt p4 DK, NO og SE pr. ultimo 2020
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Unikt strategisk opkob pa det attraktive danske
skadeforsikringsmarked

©

Transformation af Alm. Brand
til et fgrende
skadeforsikringsselskab i
Danmark

©

»d
o

Stordriftsfordele giver fordele
og skaber veerdi for kunder,
investorer, medarbejdere og
samarbejdspartnere

©

Vaesentligt synergipotentiale pa
~600 mio. kr. fgr skat med
handterbar eksekveringsrisiko

Attraktiv vaerdiskabelse for
aktionaererne

Alm
Brand



Kobet transformerer Alm. Brand — fordele og veerdiskabelse
drevet af stordriftsfordele

Den planlagte transaktion vil skabe den 2. storste aktor pa det attraktive danske Fremtidssikret platform, som vil sikre betydelig vardi for
skadeforsikringsmarked interessenterne
€ TRANSFORMATION AF ALM. BRAND © stor skaLa
Fastholde
22,5% og Udnytte

tiltreekke dataindsigt

talenter

Sikre Veaerdiskabelse for alle interessenter Sikre
effektivitet i effektivitet i

indtegning i + CODAN indkgb

Brand

Plads til
ambitigse
R&D-
projekter

Sikre et

steerkt
veerditilbud

6,7%

5,5%

a Lgsninger e Stordrifts- e Afkast pa
og ydelser fordele investering

V Sikre hgijt Stgrrelse, der Mere attraktivt
serviceniveau muligggr nye afkast pd
0g gode investeringer og investering i

. ﬂ kundeoplevelser tiltag til gavn digitale
7 + CODAN Topdanmark < Gjensidige @ gennem nye og for Igsninger og

forbedrede interessenterne skalérbare tiltag

lgsninger

Note: Markedsandele baseret pa 3. kvt. 2020; Forsikring & Pension 9



@1 VASENTLIGT SYNERGIPOTENTIALE

Alm
Brand

Transaktionen mellem to aktogrer pa samme marked skaber vasentlige og
umiddelbare omkostningssynergier, som ventes fuldt realiseret i 2025

Vaesentlige synergiskabende faktorer Omkostningssynergier pa DKK ~600 mio. for skat vil veere realiseret i 2025

= Administrative (ikke IT) synergier DKK mio.

.'. forventes realiseret gennem
L/ \ reduktion i fuldtidsstillinger, 40% 100%
huslejebesparelser fra
Administration ] P

sammenlaegning af kontorer og

(LR deling af best practice ~600
~63% af
synergier
" 0o = IT- og infrastruktursynergier e e
relateret til integration af kritiske : : ~450
% IT-systemer, platforme og ' Closing forventes i '
s programmer : . :
infrastruktur = Yderligere synergier fra deling af | Lo ey 222 :
best practice om digitalisering o ________
= Skadesynergier relateret til
udgifter til ansvarsforsikring,
~38% af indkgb, bedre muligheder for at
synergier opdage forsikringssvindel og

forbedrede
skadebehandlingsprocesser

= Transaktionen forventes over tid

/\/\7' at skabe
‘ nettoomsaetningssynergier fra

krydssalg og andre tiltag

2022 2023 2024 2025

. || Synergier . Indfaset andel af samlede synergier
Omseetning = Nettoomsaetningssynergier er ikke

medtaget i den finansielle analyse

10



@ VASENTLIGT SYNERGIPOTENTIALE

Alm
Brand

Planlaegning af integrationen forlgber planmassigt — eksekveringsrisiko
yderligere reduceret som folge af omfattende indsigt i Codans forretning

@ Tydelige integrationsprioriteter identificeret @ Detaljeret procesplan udarbejdet

@ Omfattende programstruktur igangsat

Mlnmlal fors_tyrrelse af driftskontinuiteten o—’o.: Detaljeret trinvis plan udarbejdet for at
0og malsaetning om at opretholde normal (2 sikre en smidig integrationsproces
drift

Sikre ensartede fremtidige driftsmodeller
for alle funktioner

Sikre realisering af veerditilvaekst og

samtidig opbygge en staerk faelles kultur
Illustration

Struktureret tilgang for stabsfunktioner

Illustration

Omfattende indsigt i Codan kombineret med stgtte fra meget erfarne PMI-konsulenter minimerer integrationsrisikoen

Transaktionen sker mellem to aktgrer pd
samme marked

Integrationsprocessen understgttes af

Ledende Alm. Brand-medarbejdere med
meget erfarne PMI-konsulenter

erfaring fra Codan Danmark

Omfattende indsigt i det operationelle og
organisatoriske set-up

Minimerer eksekveringsrisikoen ved
integrationsprocessen

Umiddelbart efter closing bliver Codan DK en
integreret del af integrationsprocessen

11



@ ATTRAKTIV VARDISKABELSE FOR AKTIONARERNE OG RESULTATPAVIRKNING

Vaesentligt foragget udbyttepotentiale gennem
indtjeningsvaekst og staerk kapitalposition

Alm
Brand

I tidligere ar har Alm. Brand udbetalt stabilt udbytte til sine aktionzerer...

Udbetalt udbytte, kr. pr. aktie

84% 118%

100%

Ordinaert udbytte
relaterende til det finansielle
&r 2021 vil blive opgivet i
Q4 2021 rapporten

L—

2017 2018 2019

2020

I ordinzert udbytte M Ekstraordinzert udbytte [l Aktietilbagekgb

2021

. Udbytteprocent

Alm. Brand har en udbyttemalszetning
for ordinzert udbytte svarende til en
udbytteprocent pd mindst 70% af
koncernens resultat efter skat

...og udbyttepotentialet vil blive staorre i kraft af den forventede vaesentlige stigning i proformaresultatet

Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter, mio. kr.

~3,0x stigning

|
: Oprindeligt udmeldte
 forventninger for Alm.

|
 Brand, februar 2021 , 600-650

I

2021E

Efter transaktionen
(2025E)3

12

Note: 1) Udbytte fra 2019 bliver udbetalt i 2021; 2) Alm. Brand udbetalte DKK 1,2 mia. i januar 2021, svarende til et ekstraordinaert udbytte pa DKK 8 pr. aktie som folge af salget af banken; 3) Inkl. skannede synergier for skat



Fortsat hgj aktivitet efter kebet og planmaessigt forlgb af
kobsprocessen

Fortsat hoj aktivitet Kobsprocessen forlober planmaessigt
@ Salg af Liv og Pension :- - _§t5r_0_p_b:3/;n_ir_79_ f_ré - —:
w) : aktioneererne p8 '
." \___ ekstraordinaer GF_ |
> 0 -7
Generalforsamlings- Resultat Forventet godkendelse fra
Nordic I&P DKK 1.100 mio. DKK ~900 mio. afstemning for 3. kvt. KFST og Finanstilsynet
(Kaber) (Transaktionsveerdi) (Frigjort kapital) -n- N
202 = &K
C ) -Q —
@ Fitch A+ rating og udstedelse af tier 2-kapital
02.09.2021 28.10.2021 4. kvt. 2021
At | A = IOENOENOENOENOENOENOD
. 11.06.2021 14.10.2021 4. kvt. 2021 1. halvar 2022
‘itch Rat1 DKK 1,3 mia.
FitchRatings o w , o N
Q S
@ Udskillelse og integration af Codan Danmark
Offentligggrelse Udstedelse af Fortegnings- Forventet closing af
tier 2-kapital emission transaktion
=+

’.\
+ -, -
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Alm
Brand

Finansiering af transaktionen med stotte fra Foreningen

Finansiering af investeringen (DKK mia.) Stor opbakning til transaktionen fra Foreningen
~13,6
Garanteret af banker
Deltagelse fra
J.P.Morgan Nordea Foreningen
(JGCs) 45% Uigenkaldeligt tilsagn fra
a o
Garanteret fortegningsemission Foreningen pa
(inkl. Foreningens tilsagn) m Bank 4,65 mia. kr.
(JBRs) 5%
Deltagelse fra
""ankerinvestorer”
Uigenkaldelige tilsagn fra AP
Pension, Nykredit og @stifterne
pa sammenlagt 0,55 mia. kr.
Frigjort kapital fra salg af Liv og
Pension
Efterstillede obligationer & andre Foreningen vil udnytte sine tegningsretter og have overskydende
finansieringskilder likviditet til at investere for yderligere DKK 0,6 mia. i Alm. Brand

Finansiering

Note: Alm. Brand af 1792 fmba (“Foreningen”) 15



Overblik over fortegningsemission og vilkar

° Tildeling af tegningsretter til aktionaerer

Eksist. Eksist. [Fegnings-
aktie aktie ret

e Tegningen af nye aktier

1 eks;f(ttcia;ende 1 eksisterende aktie + 9 tegningsretter

Tildeling af tegningsretter: Hver indehaver af eksisterende aktier vil blive
tildelt et antal tegningsretter for hver eksisterende aktie

= Veerdien af tegningsretterne afhaenger af vilkarene for fortegningsemissionen

Periode for handel med tegningsretter: Mellem den 11. november 2021 k.
9.00 (dansk tid) og den 24. november 2021 kl. 17.00 (dansk tid)

= Tegningsretterne handles pa Nasdag Copenhagen

= Aktionaerer kan saelge overskydende tegningsretter, hvis de ikke gnsker at
deltage helt eller delvist

= Nye investorer kan deltage ved at kabe tegningsretter

Tegnings-
ret

+

Alm. Brand vil modtage et
bruttoprovenu pa ca. 10,47 mia. kr.

P

Kontanter

1 tegningsret + 7,55 (tegningskurs)

Ny aktie

1 ny aktie

Tegningsperiode: Mellem den 15. november 2021 kl. 9.00 (dansk tid) og den
26. november 2021 kl. 17.00 (dansk tid)

Alle danske private aktioneerer vil modtage information om
fortegningsemissionen og vilkarene fra deres kontofgrende institut

Denne informationsskrivelse indeholder ogsa oplysninger om, hvordan de
kan tegne aktier, og relevante tidsfrister

De fleste banker vil seelge tegningsretterne p& vegne af investorerne pa den
sidste dag i perioden for handel med tegningsretter, hvis investoren ikke
reagerer pa informationsskrivelsen

Alm
Brand

16



Vaesentlige naste skridt i forbindelse med
fortegningsemissionen

11. NOV. 15. NOV. 24. nov.

—

-~ L&
nil I
Periode for handel med Tegningsperioden for nye Periode for handel med
tegningsretter begynder aktier begynder tegningsretter slutter

26. nov.

Tegningsperioden for nye
aktier slutter

Veer opmaerksom pa de
tidsfrister, der fremgar af
kommunikation fra dit
kontofgrende institut, da frist
for deltagelse er 1-2 dage
forinden den 24. nov.

B o e o o e e o e o e

Alm
Brand
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Alm
Brand

Ansvarsfraskrivelse

DENNE PRASENTATION OG INDHOLDET HERAF SKAL BEHANDLES STRENGT FORTROLIGT OG MA IKKE OFFENTLIGG@RES, PUBLICERES ELLER UDLEVERES HELT ELLER
DELVIST I, TIL ELLER FRA AUSTRALIEN, CANADA ELLER JAPAN ELLER NOGEN ANDEN JURISDIKTION, HVOR ET SADANT TILBUD ELLER EN SADAN OPFORDRING ER
ULOVLIG. PERSONER, SOM KOMMER I BESIDDELSE AF DETTE DOKUMENT, SKAL G@RE SIG BEKENDT MED OG OVERHOLDE ALLE SADANNE BEGRANSNINGER. DENNE
PRASENTATION UDG@R IKKE ET TILBUD ELLER EN OPFORDRING TIL AT K@BE ELLER SALGE VARDIPAPIRER.

Denne ansvarsfraskrivelse geelder for dette dokument, enhver mundtlig praesentation af oplysningerne i dette dokument foretaget af Alm. Brand A/S (“Selskabet”) eller af
enhver person, der handler pa vegne af Selskabet, enhver spgrgsmal/svar-proces efter en sadan mundtlig praesentation og enhver dokumentation udleveret ved eller i
forbindelse med denne praesentation (“Oplysningerne”). Oplysningerne er udelukkende udarbejdet til brug for Selskabets roadshow-praesentationer i forbindelse med den
planlagte Fortegningsemission (“Udbuddet”). Selskabet alene baerer det fulde ansvar for denne praesentation, som udleveres pa strengt fortrolig basis.

Personer, der deltager i Selskabets investormgde, hvor disse Oplysninger praesenteres, og/eller modtager en kopi af denne praesentation, har eller anses for at have
erkleeret, indestdet for, anerkendt, accepteret og givet tilsagn om, 1) at de kan modtage denne praesentation uden at overtreede gzeldende juridiske eller regulatoriske
begraensninger, 2) hvis de befinder sig i USA, at de er en “qualified institutional buyer” som defineret i Rule 144A i U.S. Securities Act of 1933 med senere andringer (“U.S.
Securities Act”), 3) hvis de befinder sig i en E@S-medlemsstat (bortset fra Danmark), at de er en “kvalificeret investor”, 4) hvis de befinder sig i Storbritannien, at de er en
Relevant Person (som defineret nedenfor), 5) at de p& intet tidspunkt vil have nogen drgftelse, korrespondance eller kontakt vedrgrende Oplysningerne med nogen af
Selskabets bestyrelsesmedlemmer eller medarbejdere, og 6) at de har laest, forstdet og accepteret at overholde de begraensninger og restriktioner, der fremgar af denne
ansvarsfraskrivelse, herunder uden begreensning forpligtelsen til at behandle denne praesentation og indholdet heraf fortroligt. Disse Oplysninger ma ikke gengives eller
videredistribueres til nogen person eller offentligggres, hverken helt eller delvist, til noget formal eller under nogen omstaendigheder.

Denne praesentation indeholder “fremadrettede udsagn”, som omfatter alle andre udsagn end udsagn om historiske fakta. Fremadrettede udsagn er kendetegnet ved ord
som “agter”, “vurderer”, “forventer”, “kan”, “har planer om”, “skgnner” og andre udtryk, der indeholder indikationer eller forudsigelser om fremtidige forhold eller tendenser,
der ikke er baseret pa historiske fakta, og de er udtryk for Alm. Brands opfattelser og forventninger og indebaerer en raekke risici, usikkerheder og forudsaetninger, der kan
bevirke, at faktiske begivenheder og resultater afviger veesentligt fra eventuelle fremtidige begivenheder eller resultater, der er udtrykt eller underforstdet i de
fremadrettede udsagn. De oplysninger, der er indeholdt i denne preesentation, kan aendres uden varsel og, medmindre geeldende lovgivning kraever det, patager hverken
Alm. Brand eller nogen af dets moder- eller datterselskaber, Emissionsbankerne (som defineret nedenfor) eller nogen af disses personer, bestyrelsesmedlemmer, direktgrer,
medarbejdere, agenter, tilknyttede personer eller radgivere sig noget ansvar for eller nogen forpligtelse til offentligt at opdatere eller revidere nogen af de i preesentationen
indeholdte oplysninger, herunder fremadrettede udsagn indeholdt heri, og de har ingen hensigt om at ggre det. Fremadrettede udsagn, som alene galder pr. datoen for
denne preesentation, bgr ikke tillaegges for stor veegt. Som fglge af disse risici, usikkerheder og forudsasetninger bgr de fremadrettede udsagn ikke tillaegges for stor vaegt

som forudsigelser om fremtidige forhold eller i gvrigt.
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Ansvarsfraskrivelse (cont’d)

Hensigten med denne praesentation er udelukkende at videreformidle oplysninger. Personer, der har brug for radgivning, anbefales at radfgre sig med en uafhaengig
finansiel, juridisk, regnskabs- eller skatteradgiver. Denne praesentation udggr ikke en investeringsanbefaling. Denne preesentation udggr annoncering som defineret i
Prospektforordningen og er ikke et prospekt, og investorer bgr ikke investere i nogen af de i preesentationen omtalte vaerdipapirer p& baggrund af denne praesentation.
Oplysningerne i denne praesentation er alene til baggrundsorientering og foregiver ikke at vaere fuldstaendige eller udtemmende. Ingen person kan eller bgr, uanset formalet
dermed, handle i tillid til de i denne preesentation indeholdte oplysninger eller fuldstaendigheden, ngjagtigheden eller rimeligheden heraf. En investeringsbeslutning bgr alene
ske pa baggrund af prospektet vedrgrende Udbuddet. Der kan ske sendringer i de oplysninger, der er indeholdt i denne praesentation. Selskabet patager sig ikke noget
ansvar for at opdatere denne praesentation eller berigtige eventuelle ungjagtigheder, og udleveringen af denne praesentation ma ikke anses for at udggre et tilsagn fra
Selskabet om at gennemfgre nogen transaktion eller aftale, hvortil der henvises i preesentationen. Denne praesentation er ikke godkendt af en kompetent tilsynsmyndighed.

Denne praesentation udggr ikke og er ikke en del af et tilbud eller en opfordring til at saelge eller udstede eller en opfordring til at tilbyde at kgbe eller tegne aktier eller
andre vaerdipapirer, og praesentationen (eller nogen del heraf), eller det faktum, at den udleveres, danner ikke grundlag for og kan ikke paberabes i forbindelse med eller
fungere som et incitament til at indgd nogen kontrakt eller afgive noget tilsagn af nogen art. De transaktioner, der er beskrevet i denne praesentation, og udleveringen af
denne praesentation og andre oplysninger i forbindelse med transaktionerne kan i visse jurisdiktioner veere begraenset ved lov, og personer, der kommer i besiddelse af
denne praesentation, eller et dokument eller andre oplysninger, hvortil der henvises i denne praesentation, bgr ggre sig bekendt med og overholde sddanne eventuelle
begraensninger.

Den 11. juni 2021 meddelte Alm. Brand, at selskabet havde indgdet en bindende aftale med Intact Financial Corporation (“Intact”) og Tryg A/S (“Tryg”), gennem deres
feellesejede datterselskab Scandi JV 2 Co A/S ("Salger”), hvorved Alm. Brand vil kgbe de danske aktiviteter i Codan Forsikring A/S ("Codan Danmark”) ved at erhverve hele
den udstedte og udestdende aktiekapital i Chopin Forsikring A/S (en dansk reguleret enhed, hvortil de aktiviteter, der udgves af Codan Forsikring A/S og Privatsikring A/S
vedrgrende den danske forsikringsforretning, herunder aktiver og forpligtelser vedrgrende Codan Forsikring A/S’ og Privatsikring A/S’ danske forsikringsforretning og visse
andre aktiver og forpligtelser, vil blive overfgrt via en spaltning. Denne praesentation indeholder visse oplysninger relateret til Codan Danmarks kommercielle, gkonomiske,
driftsmaessige og juridiske stilling, som er modtaget fra Codan Forsikring A/S og/eller uddraget fra publikationer, rapporter eller andre dokumenter udarbejdet af Codan
Forsikring A/S, Szelgerne eller andre. Selskabet kan ikke give nogen sikkerhed for rigtigheden eller fuldstaendigheden af sddanne oplysninger.

Selskabet har ikke foretaget nogen uafhangig efterprgvelse og kan ikke give nogen sikkerhed for rigtigheden af de i Oplysningerne gengivne oplysninger. Oplysninger
vedrgrende branchen, markedet og markedsandele indeholdt i Oplysningerne er fremskaffet fra eksterne kilder, som anses for palidelige, og som vurderes at have uddraget
de underliggende oplysninger fra palidelige kilder, men der kan ikke gives garanti for, at sddanne oplysninger er fuldsteendige og ngjagtige. Derudover er nogle oplysninger
vedrgrende branchen, markedet og markedsandele baseret pa Selskabets egne analyser og skgn baseret pd Selskabets markedskendskab, viden og erfaring. Selskabet
vurderer, at sddanne analyser og skgn er rimelige og palidelige, men der er ikke foretaget nogen uafhaengig efterprgvelse af disse analyser og skgn og disses underliggende
metodik og forudsaetninger med henblik pa ngjagtighed og fuldstaendighed. De branche- eller markedsoplysninger, der er indeholdt i Oplysningerne, bgr som fglge heraf
ikke tilleegges for stor vaegt.
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Ansvarsfraskrivelse (cont’d)

Denne praesentation indeholder visse proforma-regnskabsoplysninger eller kombinerede oplysninger for Alm. Brand-koncernen og Codan Danmark. Sadanne oplysninger er i
sagens natur forelgbige og repraesenterer alene aktuelle skgn eller den potentielle indvirkning af det planlagte kgb pa Alm. Brand-koncernen. Der kan ske aendringer i
sadanne proformaoplysninger eller kombinerede oplysninger, og de er alene medtaget til orientering. Ingen person bgr handle i tillid til sddanne oplysninger.

Denne praesentation indeholder ikke og udggr ikke et tilbud eller en opfordring til at tilbyde at kgbe eller tegne vaerdipapirer til nogen person i USA, Australien, Canada eller
Japan eller i nogen anden jurisdiktion, til hvem eller i hvilken det ville vaere ulovligt at fremsaette et sddant tilbud eller en sadan opfordring (“Ekskluderede Territorier”).
Manglende overholdelse af disse begreensninger kan udggre en overtreedelse af vaerdipapirlovgivningen i sadanne jurisdiktioner. De i denne praesentation omtalte
veerdipapirer er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller i henhold til vaerdipapirlovgivningen i nogen delstat i USA og ma saledes ikke udbydes,
saelges, videreszelges eller leveres, direkte eller indirekte, i eller til USA, medmindre registrering sker, eller medmindre det sker i henhold til en fritagelse fra, eller i en
transaktion, der ikke er underlagt, registreringskravene i U.S. Securities Act. De i denne praesentation omtalte vaerdipapirer er ikke og vil ikke blive registreret i henhold til
gaeldende veerdipapirlovgivning i nogen delstater, provinser, territorier, lande eller jurisdiktioner i de Ekskluderede Territorier. De pageeldende vaerdipapirer ma saledes ikke
udbydes, szelges, videresalges, modtages, udnyttes, frafaldes, overdrages, leveres eller udleveres, direkte eller indirekte, i eller til de Ekskluderede Territorier eller nogen
anden jurisdiktion, hvor dette ville udggre en overtraedelse af den pdgaeldende jurisdiktions gaeldende lovgivning eller kraeve registrering af de pagaeldende vaerdipapirer i
den relevante jurisdiktion. Der foretages ikke et offentligt udbud af veerdipapirer i USA eller andetsteds.

For sd vidt angdr medlemsstaterne i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (E@S), bortset fra i forbindelse med de udbud af veerdipapirer i Danmark, der
planleegges gennemfgrt ved prospektet vedrgrende Selskabet, er denne praesentation udarbejdet under forudsaetning af, at eventuelle udbud af de i denne prassentation
omtalte veerdipapirer i enhver medlemsstat i det Europaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (E@S) eller Storbritannien sker i henhold til en undtagelse i Forordning (EU)
2017/1129 om prospekter (“Prospektforordningen”) eller den britiske prospektforordning (den “Britiske Prospektforordning”) fra kravet om, at der skal offentligggres et
prospekt, nar sadanne vaerdipapirer udbydes. Bortset fra i forbindelse med udbud af veerdipapirer i Danmark, der planlaegges gennemfgrt ved Prospektet vedrgrende
Selskabet, udleveres oplysningerne i denne praesentation alene til, og de er alene rettet mod, personer i medlemsstater i E@S eller Storbritannien, bortset fra Danmark, som
er kvalificerede investorer (“Kvalificerede Investorer”), som defineret i artikel 2(e) i Prospektforordningen eller den Britiske Prospektforordning.

Endvidere udleveres denne prassentation i Storbritannien alene til, og den er alene rettet mod, Kvalificerede Investorer 1) som er “investment professionals” som defineret i
Article 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 med senere andringer (“Bekendtggrelsen”), 2) “high net worth entities” som
defineret i Article 49(2)(a)-(d) i Bekendtggrelsen eller 3) personer, til hvem den i gvrigt lovligt kan videreformidles, idet alle sddanne personer under ét betegnes “Relevante
Personer”. Personer, som ikke er Relevante Personer, bgr under ingen omstaendigheder henholde sig til eller handle p& baggrund af indholdet af denne praesentation.
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Bortset fra i forbindelse med udbud af veerdipapirer i Danmark, der planlaegges gennemfgrt ved prospektet vedrgrende Selskabet, er investeringer eller
investeringsaktiviteter, som denne prassentation vedrgrer, ikke tilgeengelige for og kan ikke foretages af personer 1) i medlemsstater i E@S, som ikke er Kvalificerede
Investorer, eller 2) i Storbritannien, som ikke er Relevante Personer.

Denne praesentation udggr ikke en investeringsanbefaling. Veerdipapirernes kurs og vaerdi og eventuelle indtaegter herfra kan bade stige og falde, og man kan miste hele sin
investering. Tidligere udvikling giver ingen indikation af den fremtidige udvikling. Oplysningerne i denne praesentation bgr ikke anses som en indikation af den fremtidige
udvikling.

J.P. Morgan AG (“].P. Morgan”), Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp, Finland (*"Nordea”), Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Sverige (SEB Corporate Finance) (*SEB”) og Danske Bank A/S (“Danske Bank”) patager sig ikke noget ansvar af nogen art eller giver nogen udtrykkelig
eller underforstaet erklaering eller garanti vedrgrende indholdet af denne praesentation, herunder i forhold til preesentationens ngjagtighed, fuldsteendighed eller verifikation
eller i forhold til nogen anden erklzering afgivet eller haevdet afgivet af nogen part, hvortil der henvises i denne prassentation, og intet i denne praesentation er eller kan
betragtes som et Igfte eller en indestdelse i den henseende, uanset om disse vedrgrer historiske eller fremtidige forhold. J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank
fraskriver sig sdledes, i det omfang lovgivningen tillader det, ethvert ansvar og enhver forpligtelse, uanset om ansvaret eller forpligtelsen opstar i eller uden for kontrakt
eller pd anden made, som ellers matte pahvile dem i forbindelse med dette dokument og enhver sddan erklzaring.

J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank handler udelukkende pa vegne af Aim. Brand og ingen andre i forbindelse med Udbuddet. J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske
Bank anser ikke nogen andre som klient i relation til Udbuddet og er ikke ansvarlig over for nogen andre end Alm. Brand for at yde den beskyttelse, som ydes til deres
klienter, eller for at yde radgivning vedrgrende Udbuddet.



