
Alm. Brand vil skabe 
Danmarks næststørste 
skadeforsikringsselskab

Et stærkt match 
 i dansk forsikring

UDBUD AF NYE AKTIER MED FORTEGNINGSRET FOR EKSISTERENDE AKTIONÆRER I PERIODEN 15. NOVEMBER TIL 26. NOVEMBER 2021.

– �udbyder nye aktier til finansiering  
af købet af Codan Forsikrings  
danske forretning



I juni 2021 indgik vi en betinget aftale om at 
købe Codan Forsikrings danske forretning 
for at styrke vores position og gøre Alm. 
Brand til det næststørste skadeforsikrings-
selskab på det danske marked.

Det strategiske rationale for købet er at øge 
præmieindtægterne markant og opnå større 
skala, så vi kan nå ud til endnu flere kunder 
og skabe en endnu bedre rentabilitet. Der 
er efter vores opfattelse tale om et stærkt 
match mellem to veldrevne forsikringssel-
skaber med komplementerende strategier 
på tværs af kunde- og forretningsområder 
samt distributionskanaler. Derfor vurderer vi, 
at købet vil styrke Alm. Brands langsigtede 
udvikling og markedsposition.

Vi er overbeviste om, at overtagelsen af 
Codan Forsikrings danske forretning vil ska-
be betydelige synergier i størrelsesordenen 
600 mio. kr. før skat i 2025. For at nå i mål 
med det vil vi nedlægge dobbeltfunktioner 
i de to koncerner og opnå stordriftsfordele 
ved at integrere vores IT-systemer, ligesom 
vi forventer at opnå besparelser som følge 
af styrket forhandlingskraft over for ekster-
ne leverandører.

Derudover vil vi implementere best practise 
på tværs i koncernen – på nogle områder 
har vi den bedste løsning i Alm. Brand, og på 
andre områder er vores kollegaer i Codan i 
front. 

Vi har vist vores evne til at eksekvere og 
vilje til at skærpe fokus på forsikringsvirk-
somheden med salgene af Alm. Brand Bank 
i oktober 2020 og Alm. Brand Liv og Pension 
i oktober 2021. Det er vores klare overbevis-
ning, at et mere fokuseret og stærkere Alm. 
Brand i endnu højere grad vil kunne tæn-
ke innovation og ændrede forsikringsbehov 
ind i attraktive værditilbud til gavn for vores 
kunder.

Samlet set forventer vi, at købet af Codan 
Forsikrings danske forretning vil skabe værdi 
med et afkast på investeringen på 7% efter 
skat.

Prisen for Codan Forsikrings danske forretning 
er ca. 13,6 mia. kr. inklusive forventede om-
kostninger på ca. 1 mia. kr. til restrukturering 
og integration. Med fri kapital, lån og andre 
finansieringskilder, som blandt andet forven-
tes frigjort gennem salget af Alm. Brand Liv 
og Pension, er finansieringsbehovet reduceret 
siden indgåelsen af den betingede købsaftale. 

Derfor udbyder vi nye aktier for 10,5 mia. kr. 
med fortegningsret for eksisterende akti-
onærer til finansiering af købet. På de føl-
gende sider kan du læse mere om den fuldt 
garanterede kapitaludvidelse og vores planer 
for at skabe et nyt og større Alm. Brand.

Kære aktionær 

Jørgen Mikkelsen	 Bestyrelsesformand

Rasmus Werner Nielsen CEO

Købet af Codan Forsikrings danske forretning vil  
definere udviklingen for Alm. Brand i en årrække 
fremover.
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1) Baseret på bruttopræmieindtægter i 3. kvartal 2020 ifølge Forsikring & Pension
2) Codan Forsikrings danske forretning
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17,4%

Vi vil skabe det næststørste 
skadeforsikringsselskab  

i Danmark

… med en forventet stigning i 
markedsandel fra 8,9% til ca. 

17,4%1 og en forøgelse af præmie-
indtægterne fra ca. 5,5 mia. kr. til 
ca. 11 mia. kr. som følge af købet

1 52 43
Vi etablerer en  

fremtidssikret platform

… med et markant større  
aktivitetsomfang og en  

balanceret forretnings- og  
kundesammensætning

Vi tilbyder flere kunder 
et bredere udvalg af 

produkter og services

… med en væsentlig styrkelse af 
distributionskanalerne og udvide-
de partnerskabsdækninger, som 
sikrer en større kontaktflade og 

hyppigere kundekontakt

Vi opnår  
håndgribelige synergier

… og forventer en fuld effekt i 
størrelsesordenen 600 mio. kr. 

før skat i 2025 blandt andet gen-
nem tilpasning af organisationen, 
sammenlægning af IT-systemer, 
lavere lejeudgifter og udnyttelse 

af stordriftsfordele

Vi skaber værdi
for Alm. Brand 

… med et forventet afkast på 
7% efter skat af investeringen 

i Codan Forsikrings danske 
forretning og en forventet 

stigning i udbyttepotentialet  
fra og med 2025

Unikt strategisk opkøb i et attraktivt marked
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  Tilsagn fra Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand af 1792 fmba er med en ejerandel på knap 45% den største aktionær i 
Alm. Brand A/S, og foreningen vil deltage pro rata i aktieemissionen for at fasthol-
de ejerandelen. Foreningen har en ambition om at øge ejerandelen og en langsig-
tet interesse i at sikre Alm. Brand som en konkurrencedygtig aktør på det danske 

forsikringsmarked.

 Øvrige tilsagn
Udover tilsagnet fra foreningen har de tre eksisterende aktionærer AP Pension, 

Nykredit og Østifterne givet tilsagn om at deltage med samlet 547 mio. kr. i  
fortegningsemissionen svarende til 5% af det samlede udbud. 

  Fuldt garanteret
Fortegningsemissionen er fuldt garanteret, hvilket betyder at  

J.P. Morgan, Nordea, SEB og Danske Bank har forpligtet sig til at tegne de nye aktier, 
som ikke bliver tegnet af indehavere af tegningsretter.

Hvis du ejer 1 aktie, får du tildelt 9 tegningsretter. Da du skal bruge én tegningsret til at tegne 
én ny aktie, kan du i alt tegne 9 nye aktier til en tegningskurs på 7,55 kr. pr. aktie. Din samle-
de beholdning stiger derfor til i alt 10 aktier, hvis du udnytter dine tegningsretter. Du kan købe 
eller sælge uudnyttede tegningsretter i markedet i perioden, hvor disse handles, hvis der er 
andre, der vil sælge eller købe disse.

Nye aktier
(7,55 kr. pr. aktie)

Der skal anvendes én tegningsret for at kunne tegne én ny aktie til en tegningskurs 
på 7,55 kr. pr. aktie. Tegningsretterne kan handles på Nasdaq Copenhagen i perioden 
11. november – 24. november 2021.

Sådan foregår fortegningsemissionen

Som aktionær får du tildelt 9 tegningsretter for hver 
aktie, du ejer i Alm. Brand A/S.

1 9 9 10
Eksisterende 

aktie
Tegnings-

retter
Ny beholdning 

af aktier

Forventet bruttoprovenu 

˜10,5
mia. kr.

45%
50%

5%
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Du kan undlade at deltage 
i emissionen

Du kan sælge dine tegningsretter i markedet i handelsperioden fra den 
11. november til 24. november 2021, hvis der er købere til disse. Du 
beholder dine aktier i Alm. Brand, men din ejerandel i Alm. Brand vil 
blive udvandet med cirka 90%, hvis du undlader at tegne nye aktier og 
i stedet sælger dine tegningsretter i markedet. 

Hvis du hverken udnytter eller sælger dine tegningsretter, mister de 
deres gyldighed og værdi, og du er ikke berettiget til kompensation.

Du bør læse informationen fra dit pengeinstitut vedrørende dine 
tegningsretter.

Værd at vide

Sådan deltager du i 
emissionen
Hvis du er registreret i VP Securities som aktio-
nær den 12. november 2021 kl. 17:59, vil du blive 
tildelt tegningsretter, som skal benyttes ved 
tegning af de nye aktier. Du vil modtage informa-
tion om emissionen, vigtige tidsfrister og antal 
tegningsretter fra det pengeinstitut, hvor du har 
dine aktier i depot. 

Du skal meddele dit pengeinstitut, hvis du øn-
sker at tegne nye aktier – og hvad du vil gøre 
med dine tegningsretter. Alm. Brand pålægger 
ikke aktionærerne omkostninger, men dit penge-
institut kan eventuelt opkræve gebyrer i forbin-
delse med transaktionen. Din ordre vedrørende 
tegning af nye aktier er bindende.

Du kan tegne flere aktier 
eller blive ny aktionær

For at tegne flere aktier eller blive ny aktionær i Alm. Brand skal du 
købe tegningsretter i markedet i handelsperioden fra den 11. november 
til 24. november 2021. Det kræver én tegningsret for hver ny aktie, du 
ønsker at tegne.

Hvis du køber tegningsretter i handelsperioden, skal du kontakte dit 
pengeinstitut vedrørende udnyttelse af tegningsretterne til tegning af 
nye aktier.

Læs mere i prospektet
Vi anbefaler, at du læser prospektet, der inde-
holder en beskrivelse af alle væsentlige forhold 
omkring Alm. Brand og kan downloades på  
investorrelations.almbrand.dk. Det er op til dig 
selv at vurdere, om du vil deltage. Alternativt vil 
vi anbefale, at du søger professionel investe-
ringsrådgivning, f.eks. gennem dit pengeinstitut.

Vigtige datoer
10. november 2021 	
Sidste dag for handel med 
eksisterende aktier, inkl. 
tegningsretter

11. november 2021	
Første dag for handel med 
eksisterende aktier, ekskl. 
tegningsretter

11. november 2021	
Handel med tegningsretter 
begynder kl. 09:00

15. november 2021	
Tegningsperiode for nye aktier 
begynder kl. 09:00

24. november 2021	
Handel med tegningsretter slutter 
kl. 17:00

26. november 2021	
Tegningsperiode for nye aktier 
slutter kl. 17:00

30. november 2021
Offentliggørelse af resultat 
af udbuddet

Det er vigtigt at overholde de 
oplyste tidsfrister.
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1) Baseret på bruttopræmieindtægter i 3. kvartal 2020 ifølge Forsikring & Pension   2) Codan Forsikrings danske forretning

surandører og strategiske samarbejder med 
banker og øvrige partnere. De nuværende 
partnerskaber vil fortsat spille en vigtig rolle 
– og partnerskabsbankerne forventes at få 
en samlet markedsandel på omkring 35% af 
detailbankmarkedet. Derudover vil det fulde 
ejerskab af Privatsikring styrke ambitionen 
om at skabe vækst inden for bankassurance.

Vi vil skabe en fælles driftsplatform omkring 
en stærk teknologisk kerne, kombinere virk-
somhedernes styrker og skabe en effektiv og 
robust organisation. 

Vi er overbeviste om, at det nye og stør-
re Alm. Brand vil få et stærkere fundament 
for udvikling af produkter og serviceydelser, 
styrkelse af de digitale tilbud til kunderne 
og optimering af skadebehandlingen. Samti-
dig skal det øgede forretningsomfang skabe 
grundlag for en bedre udnyttelse af større 
investeringer og en intensivering af forret-
ningsudviklingen, som også forventes at 
skærpe Alm. Brands profil yderligere blandt 
eksisterende og nye medarbejdere.
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Et nyt og større Alm. Brand

Vi vil skabe det næststørste skadeforsikringsselskab i Danmark¹
Alm. Brand og Codan Forsikrings danske for-
retning er hver især veldrevne virksomheder, 
der sammen forventes at opnå en endnu 
stærkere markedsposition med et markant 
større forretningsomfang og mulighed for at 
opnå betydelige stordriftsfordele. 

Kundeporteføljen vil blive diversificeret med 
en forbedret balance mellem privat- og 
erhvervssegmenterne. I privatsegmentet har 
Alm. Brand en stærk position i landområder-
ne, mens Codan Forsikrings danske forret-
ning har en stærk tilstedeværelse i byer og 
omkringliggende forstæder. I erhvervsseg-
mentet har Alm. Brand en særligt stærk 
position inden for små og mellemstore virk-
somheder og landbrug, mens Codan For-
sikrings danske forretning er særligt stærk 
inden for større virksomheder, herunder 
specialforsikring.

De to virksomheders produktudbud er kom-
plementerende, og den samlede koncern vil 
have en bredere dækning i markedet med 
styrkede distributionskanaler og en bedre 
balance mellem mæglere, direkte salg, as-

Med købet af Codan Forsikrings danske forretning 
vil vi skabe det næststørste skadeforsikringsselskab i 
Danmark med bruttopræmieindtægter på ca. 11 mia. 
kr. og en markedsandel på ca. 17,4%. 
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Håndgribelige synergier

Begge virksomheder betjener store dele af 
det samme marked, og vi har et indgåen-
de kendskab til Codan Forsikrings danske 
forretning samt et godt overblik over det 
håndgribelige synergipotentiale. Vi vurde-
rer derfor, at vi har gode forudsætninger 
for at sammenlægge de to selskaber – og 
vi forventer at indfase synergierne fra den 
forventede overtagelse i 1. halvår 2022 med 
90 mio. kr. i 2022, 240 mio. kr. i 2023 og 450 
mio. kr. i 2024, indtil det fulde potentiale på 
600 mio. kr. før skat ventes realiseret i 2025.

Realiseringen af det betydelige synergipo-
tentiale skal først og fremmest drives af 
omkostningsbesparelser som effektivise-
ringstiltag i administrationen samt sam-
menlægning og strømlining af IT-systemer 
og -infrastruktur. Derudover vil vi optimere 
skadebehandlingen med afsæt i en markant 
større præmiebase.

Effektivisering af administration
Vi vil tilpasse organisationen og sammen-
lægge dobbelte ledelses-, stabs- og drifts-
funktioner. Derudover forventer vi at løfte 
indtegnings- og indkøbseffektiviteten som 

Vi forventer at realisere betydelige synergier i 
størrelsesordenen 600 mio. kr. om året før skat i 2025.

følge af videndeling og det øgede forret-
ningsomfang. Endelig vil vi nedbringe leje-
udgifterne betydeligt ved at reducere det 
samlede kontorareal og sammenlægge de 
to virksomheders hovedkontorer på Alm. 
Brands nuværende hovedkontor.

Sammenlægning og strømlining af IT
De IT-relaterede omkostningssynergier skal 
realiseres ved sammenlægning af de to virk-
somheders IT-systemer, der begge er base-
ret på TIA Technologies’ platform. Strømli-
ningen skal sikre bedre kapacitetsudnyttelse 
og stordriftsfordele ved fremtidige inve-
steringer i den fælles IT-platform og øvrige 
digitale løsninger.

Optimering af skadebehandling
Alm. Brand har haft succes med digitalise-
ring og automatisering af en række admi-
nistrative og kundevendte processer med 
henblik på at reducere behandlingstiden og 
nedbringe omkostningsniveauet. Vi vil ud-
nytte den markant større præmiebase til at 
forbedre skade- og sagsbehandlingen yderli-
gere, nedbringe udgifterne til besigtigelse og 
forbedre indkøbseffektiviteten.

Udgifter Skadebehandling

~38%

~25%

~38%

~375

~225

~600

Administration IT og infrastruktur Skadebehandling Samlede synergier
(mio. kr.)

De forventede synergier vil nedbringe omkostningsniveauet
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1) Offentliggjort 11. februar 2021   2) Udbytte for 2019 blev først udbetalt i 2021   3) Ekstraordinært udbytte annonceret og udbetalt i 2021 som følge af salget af Alm. Brand Bank

Konkret værdiskabelse

Med et større forretningsomfang, en mere attraktiv markeds-
position og stærkere konkurrenceevne forventer vi at tredoble 
resultatet før skat og sikre et attraktivt afkast på investeringen 
i Codan Forsikrings danske forretning.

Udvidelsen af forretningen vil skabe værdi for 
kunderne i form af forbedrede produkter og 
serviceydelser, mens medarbejderne får  
bedre udviklingsmuligheder.

Synergierne forventes at medføre omkring 
en tredobling af resultatet før skat for den 
samlede koncern i 2025.

UdlodningshistorikForventet resultat før skat 

Udbyttepolitik
Den forventede styrkelse af indtjeningen 
skaber også et potentiale for at øge udbyt-
tebetalingerne fra og med 2025 med afsæt 
i Alm. Brands målsætning om at udlodde 
mindst 70% af årets resultat efter skat.

Investeringen i købet af Codan 
Forsikrings danske forretning 
forventes at give et afkast for 
Alm. Brand på den investerede 
kapital efter skat på

 7% 

Oprindelig 
forventning til 20211

2025

600-650

Mio. kr.

˜3x
Kr. per aktie

Ordinært udbytte Ekstraordinært udbytte Aktietilbagekøb Udbetalingsgrad

2017 2018 20192 2020 20213

84% 118% 102% 100%

1,5
1,5

1,5

4,2 4,3
3,0

4,0 8,0

1,5
1,2 1,3
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Finansielle forventninger

Alm. Brand forventer for 2021 et samlet resultat før skat på 1.200-
1.250 mio. kr.

For Forsikring forventes et resultat på 800 mio. kr. før skat og 
eksklusive afløbsresultat for årets sidste kvartal. Salget af Alm. 
Brand Liv og Pension A/S forventes at medføre restrukturerings-
omkostninger i niveauet 60 mio. kr.

For Øvrige aktiviteter forventes uændret et underskud på 175 mio. 
kr. inklusive omkostninger forbundet med købet af Codan Forsik-
rings danske forretning. 

Endvidere forventer Alm. Brand et resultat af ophørende aktivi-
tet på 650-675 mio. kr. før skat. For Pension forventes et resultat 
på 100 mio. kr. før skat for hele 2021 tillagt forventet resultat for 
syge-/ulykkesforsikring på 20 mio. kr. før skat, som tidligere har 
indgået i resultatet for Forsikring. Derudover indgår gevinst på 
knap 545 mio. kr. ved salg af Alm. Brand Liv og Pension A/S efter 
indregning af direkte salgsrelaterede omkostninger.

1) Alle tal i 2020 er inkl. Alm. Brand Liv og Pension   2) Alle tal i 2019 er inkl. Alm Brand Liv og Pension   3) Efter forrentning og kursregulering af hensættelser 

Resultater og forventninger
Hovedtal
Mio. kr.

Proforma 
1.-3. kvt. 

2021
1.-3. kvt. 

2021
1.-3. kvt. 

2020
Proforma 

2020 20201 20192

Koncern

Resultatopgørelse
Samlede indtægter 8.544 4.227 4.104 11.074 7.352 7.669
Resultat før skat ekslusiv særlige omkostninger, 

fortsættende aktiviteter 1.005 590 506 1.014 931 617
Resultat før skat, fortsættende aktiviteter 1.005 500 506 1.014 833 553
Resultat efter skat, fortsættende aktiviteter 734 347 390 822 643 440
Resultat efter skat 734 422 551 822 616 452

Balance
Hensættelser til forsikringskontrakter, i alt 18.676 7.820 24.492 18.365 24.698 23.593
Koncernegenkapital 14.058 3.271 5.100 15.954 5.167 4.576
Aktiver, i alt 37.956 30.124 42.711 40.034 32.780 41.798

Nøgletal (%)
Egenkapitalforrentning efter skat - 19,1 15,2 - 14,1 11,7
Resultat per aktie - 2,6 3,6 - 4,0 2,9

Forsikring

Resultatopgørelse
Bruttopræmieindtægter - 4.045 3.996 - 5.471 5.365
Erstatningsudgifter - (2.766) (2.636) - (3.537) (3.616)
Forsikringsteknisk resultat - 596 557 - 815 570
Investeringsafkast3 - 54 (9) - 65 37
Resultat før skat - 650 548 - 880 607
Resultat efter skat - 503 424 - 682 436

Balance
Forsikringsmæssige hensættelser - 7.820 7.299 - 7.754 7.375
Egenkapital - 1.472 2.745 - 3.108 2.426
Aktiver, i alt - 10.048 10.932 - 11.810 10.721

Nøgletal (%)
Bruttoerstatningsprocent - 68,4 66,0 - 64,6 67,4
Nettogenforsikringsprocent - (0,4) 3,2 - 3,6 4,6
Skadeforløb - 68,0 69,2 - 68,2 72,0
Bruttoomkostningsprocent - 17,3 16,9 - 16,9 17,4
Combined ratio - 85,3 86,1 - 85,1 89,4
Egenkapitalforrentning efter skat - 32,9 22,0 - 24,6 18,6
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Vigtig information

DETTE ER EN ANNONCERING I HENHOLD TIL 
FORORDNING 2017/1129 AF 14. JUNI 2017 
(”PROSPEKTFORORDNINGEN”)	

Denne brochure er udarbejdet af Alm. Brand 
A/S (“Selskabet”) udelukkende til oriente-
ring og udgør ikke et prospekt. Selskabet 
har den 8. november 2021 offentliggjort et 
prospekt, som danner grundlag for udbud 
til offentligheden og optagelse til handel og 
officiel notering på Nasdaq Copenhagen af 
de nye aktier og tegningsretter. Enhver be-
slutning om at købe eller tegne værdipapi-
rer i forbindelse med udbuddet skal træffes 
uafhængigt af denne brochure og udeluk-
kende på grundlag af de oplysninger, der er 
indeholdt i prospektet, herunder eventuelle 
ændringer eller tillæg dertil. Oplysningerne 
i denne brochure er således alene til bag-
grundsorientering og foregiver ikke at være 
fuldstændige. Den kompetente myndigheds 
godkendelse af prospektet bør ikke anses 
som en validering af de værdipapirer, der 
udbydes eller optages til handel og officiel 
notering på Nasdaq Copenhagen.

Denne brochure udgør ikke en anbefaling 
vedrørende de værdipapirer, der udbydes 
i henhold til prospektet. Brochuren udgør 
ikke eller indgår ikke som en del af og skal 
ikke fortolkes som et tilbud om at sælge 
eller udstede eller en opfordring til at købe 
eller tegne værdipapirer i Selskabet i nogen 
jurisdiktion – eller som en tilskyndelse til 
at foretage investeringsaktiviteter i nogen 

jurisdiktion. Personer, der har behov for råd-
givning, bør rådføre sig med en uafhængig 
finansiel rådgiver.

Hverken denne brochure eller dele eller kopi 
heraf må offentliggøres, publiceres, udleve-
res, medbringes eller sendes til eller i USA, 
Det Forenede Kongerige, Australien, Cana-
da, Japan eller distribueres, direkte eller 
indirekte, i USA, Det Forenede Kongerige, 
Australien, Canada, Japan eller andre lan-
de uden for Danmark, hvor offentliggørelse, 
publicering, udlevering, medbringelse eller 
modtagelse vil være ulovlig. Personer, der 
kommer i besiddelse af denne brochure, do-
kumenter eller andre oplysninger, hvortil der 
henvises i denne brochure, skal overholde 
alle sådanne begrænsninger og bør selv ind-
hente oplysninger herom. Manglende over-
holdelse af disse begrænsninger kan udgøre 
et brud på lokal værdipapirlovgivning. 

I enhver EØS-medlemsstat ud over Dan-
mark, som har gennemført Prospektforord-
ningen, er denne meddelelse alene rettet 
mod og henvender sig alene til personer i 
den pågældende relevante EØS-medlems-
stat, der opfylder kriterierne for fritagelse 
for forpligtelsen til at offentliggøre et pro-
spekt, herunder ”kvalificerede investorer”, 
som defineret i Prospektforordningens 
artikel 2(e). Der er ikke og vil ikke blive ta-
get skridt til offentligt at udbyde de i den-
ne brochure omtalte værdipapirer i nogen 
EØS-medlemsstat udover Danmark. 

Værdipapirer, hvortil der henvises i denne 
brochure, er ikke og vil ikke blive registreret 
i henhold til U.S. Securities Act of 1933 med 
senere ændringer (“Securities Act”) og må 
ikke udbydes, sælges, frafaldes, overdrages, 
eller leveres direkte eller indirekte, til eller 
i USA, medmindre der foreligger en regi-
strering, eller hvis det sker i henhold til en 
relevant undtagelse fra registreringskravene 
i Securities Act. Der er ingen planer om at 
registrere værdipapirer, hvortil der henvises i 
denne brochure, i USA.

Denne brochure indeholder fremadrettede 
udsagn, der indebærer risici og usikkerheder. 
De fremadrettede udsagn i denne brochu-
re er baseret på en række forudsætninger, 
hvoraf en stor del er baseret på yderligere 
forudsætninger, herunder, uden begræns-
ning, ledelsens gennemgang af historiske 
driftsresultater samt oplysninger i optegnel-
ser og andre data fra tredjeparter. Selvom 
Selskabet vurderer, at disse forudsætninger 
var rimelige, da de blev anlagt, er de i sa-
gens natur forbundet med betydelige kendte 
og ukendte risici, usikkerheder, uforudse-
te hændelser og andre væsentlige forhold, 
der er vanskelige eller umulige at forudsige, 
eller som ligger uden for Selskabets kon-
trol. Sådanne risici, usikkerheder, uforudsete 
hændelser og andre væsentlige forhold kan 
få Selskabets faktiske resultater til at afvige 
væsentligt fra de resultater, der er udtrykt 
eller underforstået i forbindelse med de 
fremadrettede udsagn.

De oplysninger, udtalelser og fremadrettede 
udsagn, der er indeholdt i denne brochure, 
gælder kun pr. datoen herfor og kan æn-
dres uden varsel. Der påtages ingen forplig-
telse til at opdatere denne brochure eller 
rette eventuelle unøjagtigheder. Udlevering 
af denne brochure skal ikke anses som et 
udtryk for, at Selskabet forpligter sig til at 
gennemføre nogen transaktion, noget udbud 
eller anden aftale omtalt i brochuren. Denne 
brochure er ikke godkendt af en kompetent 
myndighed.
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Risikofaktorer

De nedenfor omtalte risiko- og usikkerhedsfak-

torer omfatter dem, som ledelsen p.t. vurderer 

som værende væsentlige i forhold til koncernen 

og efter gennemførelsen af selskabets påtænkte 

køb af hele den udstedte og udestående aktieka-

pital i Chopin Forsikring A/S (en dansk reguleret 

enhed, hvortil de aktiviteter, der udøves af Codan 

Forsikring og Privatsikring vedrørende den danske 

forsikringsforretning, herunder aktiver og forplig-

telser vedrørende Codan Forsikrings og Privat-

sikrings danske forsikringsforretning, og sådanne 

andre aktiver og forpligtelser vil blive overført via 

en spaltning), den udvidede koncern, men det 

er ikke de eneste risiko- og usikkerhedsfaktorer, 

selskabet står overfor. Yderligere risici og usik-

kerhedsfaktorer, herunder risici som selskabet 

ikke på nuværende tidspunkt er vidende om, eller 

som ledelsen på nuværende tidspunkt anser for 

uvæsentlige eller for at have lille sandsynlighed 

for at indtræffe, kan også opstå eller blive væ-

sentlige i fremtiden, eller der er øget sandsynlig-

hed for, at de indtræffer i fremtiden, og kan hver 

for sig eller samlet få væsentlig negativ indvirk-

ning på koncernens og Codan Forsikrings danske 

forretnings virksomhed, resultater, pengestrøm-

me, finansielle stilling og/eller fremtidsudsigter, 

hvilket kan medføre et fald i de eksisterende 

aktiers, tegningsretternes og/eller de nye aktiers 

værdi samt tab af hele eller dele af de potentielle 

investorers investering.

	� Købet er underlagt en række betingelser, som 

fortsat udestår på prospektdatoen, og som 

muligvis ikke bliver opfyldt eller frafaldet, 

eller hvis modtagelse muligvis forhindrer eller 

forsinker købets gennemførelse. 

	� Tilsynsmyndigheder eller andre myndigheder 

vil muligvis søge at pålægge koncernen eller 

den udvidede koncern nye eller øgede krav, 

før de vil godkende en gennemførelse af kø-

bet. 

	� Koncernen har ikke ret til at opgive købet 

eller tilpasse købsprisen for Codan Forsik-

rings danske forretning, hvis der sker et fald 

i Codan Forsikrings danske forretnings værdi, 

eller hvis tilsynsmyndighederne pålægger 

yderligere værdipåvirkende krav i forbindelse 

med købet. 

	� Koncernens due diligence af Codan Forsik-

rings danske forretning forud for købet har 

muligvis ikke afdækket alle risici, som, hvis 

de indtræffer, kan påvirke de faktorer, der 

ligger til grund for værdiansættelsen af Codan 

Forsikrings danske forretning, eller medføre 

uforudsete vanskeligheder og omkostninger i 

forbindelse med integrering af Codan Forsik-

rings danske forretning i koncernen.

	� Den udvidede koncerns ledelse og ressourcer 

kan blive afledt fra kerneforretningsaktivite-

terne, fordi medarbejdere må allokeres til at 

assistere i integrationsprocessen. 

	� Frekvensen og omfanget af skadesanmel-

delser, som koncernen, Codan Forsikrings 

danske forretning og, efter købets gennem-

førelse, den udvidede koncern modtager, 

påvirkes af antallet af negative og ekstreme 

vejrligsbegivenheder og klimaforandringer, og 

disse faktorer kan få negativ indvirkning på 

deres pengestrømme, virksomhed, finansielle 

stilling, resultater og fremtidsudsigter.

 

	� Konkurrencen på markedet for skade- og 

livsforsikring kan få negativ indvirkning på 

koncernen, Codan Forsikrings danske for-

retning og, efter købets gennemførelse, den 

udvidede koncern, hvis de ikke er i stand til 

at følge med udviklingen i branchen, her-

under nye udfordringer fra traditionelle og 

ikke-traditionelle konkurrenter som f.eks. 

multinationale forsikringsselskaber eller an-

dre selskaber, eller hvis de ikke løbende kan 

udbyde attraktive og innovative produkter 

og tjenesteydelser. Forbruget af koncernens, 

Codan Forsikrings danske forretning og, efter 

købets gennemførelse, den udvidede kon-

cerns produkter og tjenesteydelser vil kunne 

falde og dermed medføre lavere omsætning 

og indtjening.

	� Koncernens og Codan Forsikrings danske for-

retning fremtidsudsigter og, efter købets gen-

nemførelse, den udvidede koncerns fremtids-

udsigter afhænger af kundefastholdelse og 

en fortsat stigning i efterspørgslen efter de 

udbudte produkter og tjenesteydelser og af 

evnen til at fokusere på nye kundesegmenter, 

udrulning af tilgrænsende produktkategorier 

samt af den fortsatte økonomiske udvikling i 

Danmark. 

	� Koncernen, Codan Forsikrings danske for-

retning og, efter købets gennemførelse, den 

udvidede koncern er afhængige af strategiske 

partnerskabsaftaler og mæglere for at kunne 

distribuere deres produkter. Tab af forretning, 

som leveres gennem disse strategiske sam-

arbejdspartnere og mæglere, kan få væsentlig 

negativ indvirkning på den udvidede koncerns 

pengestrømme, virksomhed, finansielle stil-

ling, resultater og fremtidsudsigter.

	� Koncernens, Codan Forsikrings danske for-

retnings og, efter købets gennemførelse, den 

udvidede koncerns fremadrettede finansielle 

oplysninger, ambitioner og mål, som fremgår 

af prospektet, vil muligvis afvige væsentligt 

fra de faktiske resultater, og investor bør ikke 

tillægge disse oplysninger for megen vægt.

	� Koncernen og Codan Forsikrings danske for-

retning er udsat for kredit- og modpartsrisici 

i forhold til finansielle institutioner, herunder 

genforsikringsselskaber. Eventuel aftagende 

finansiel soliditet for finansielle institutioner 

kan få væsentlig negativ indvirkning på deres 

og, efter købets gennemførelse, den udvidede 

koncerns pengestrømme, virksomhed, finan-

sielle stilling, resultater og fremtidsudsigter.

	� Hvis det ikke lykkes at opretholde et til-

strækkeligt kapitalgrundlag, kan det medføre 

en række forskellige ufordelagtige regulatori-

ske og driftsmæssige konsekvenser for kon-

cernen, Codan Forsikrings danske forretning 

og, efter købets gennemførelse, den udvidede 

koncern, herunder krav om yderligere kapital 

i fremtiden, hvilket vil afhænge af den udvi-

dede koncerns kreditvurderinger og mulig-

vis ikke vil være tilgængelig eller måske kun 

tilgængelig på ugunstige vilkår.
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Nedenstående er et uddrag af udbudsbetin-
gelserne. Potentielle investorer opfordres til at 
læse prospektet offentliggjort den 8. novem-
ber 2021, inden de træffer en investeringsbe-
slutning, for fuldt ud at forstå de potentielle 
risici og fordele, der er knyttet til beslutningen 
om at investere i værdipapirerne. Der henvises 
til afsnittet ”Prospekt” nederst på denne side.

Forud for udbuddet var der i Alm. Brand A/S 
udstedt 154.114.000 stk. aktier á nominelt 1 
kr., svarende til en nominel aktiekapital på 
154.114.000 kr.

Udbud og tegningsforhold
Alm. Brand A/S udbyder 1.387.026.000 stk. nye 
aktier á nominelt 1 kr. De nye aktier udbydes 
med fortegningsret for eksisterende aktio-
nærer i Alm. Brand A/S i forholdet 9:1, hvilket 
betyder, at der for hver eksisterende aktie 
tildeles 9 tegningsretter, og at 1 tegningsret 
berettiger ejeren til at tegne 1 (en) ny aktie til 
tegningskursen.

Tegningskurs
De nye aktier udbydes til 7,55 kr. pr. ny aktie á 
nominelt 1 kr.

Tildeling af tegningsretter
Den 12. november 2021 kl. 17:59 vil enhver, der 
er registreret i VP Securities som aktionær i 
Alm. Brand A/S, få tildelt 9 tegningsretter for 
hver eksisterende aktie.

Fra den 11. november 2021 kl. 9:00 vil aktierne 
blive handlet eksklusive tegningsretter.

Handel med tegningsretter
Tegningsretterne vil blive handlet på Nasdaq 
Copenhagen i perioden fra den 11. november  
2021 kl. 9:00 til den 24. november 2021 kl. 
17:00.

Indehavere, der ønsker at sælge deres teg-
ningsretter, skal give deres kontoførende 
institut eller finansielle formidler meddelelse 
herom.

Tegningsperiode
De nye aktier udbydes til tegning i perioden 
fra den 15. november 2021 kl. 9:00 til den 26. 
november 2021 kl. 17:59. I denne periode vil de 
nye aktier blive tildelt gennem VP Securities 
ved udnyttelse af tegningsretter mod betaling 
af tegningskursen. Ved tegning og indbeta-
ling af tegningsbeløbet vil der blive udstedt 
midlertidige aktier svarende til den mængde 
aktier, den pågældende investor har tegnet 
og betalt for. Efter at de nye aktier udstedt 
i forbindelse med udbuddet er registreret 

hos Erhvervsstyrelsen – forventeligt den 2. 
december 2021 – vil alle midlertidige aktier 
automatisk blive konverteret til nye aktier un-
der den eksisterende ISIN-kode. Konverterin-
gen forventes at ske den 6. december 2021. 

Tegningsmetode
Indehavere af tegningsretter, der ønsker at 
tegne nye aktier, skal gøre dette gennem de-
res kontoførende institut eller anden finansiel 
formidler i henhold til det pågældende insti-
tuts regler. Fristen for, hvornår der skal ske 
meddelelse om tegning af nye aktier, afhæn-
ger af aftalen med og reglerne og procedu-
rerne for det relevante kontoførende institut 
eller anden finansiel formidler, og tidspunktet 
kan være tidligere end den sidste dag i teg-
ningsperioden. Når en indehaver har udnyt-
tet sine tegningsretter, kan udnyttelsen ikke 
trækkes tilbage eller ændres, medmindre der 
offentliggøres et prospekttillæg.

Uudnyttede tegningsretter
Tegningsretter, som ikke udnyttes i tegnings-
perioden, mister deres gyldighed og værdi 
uden at indehaveren af sådanne tegningsretter 
er berettiget til kompensation. Tegningsperi-
oden slutter senest den 26. november 2021 
kl. 17:59. Den enkelte tegningsretsindehavers 
kontoførende institut kan dog have fastsat en 
tidligere frist, jf. ovenfor under afsnittet ”Teg-
ningsmetode”.

Resterende aktier
Udbuddet er fuldt garanteret. De aktier, der 
ikke tegnes af investorer i forbindelse med 
udbuddet, tegnes af J. P. Morgan, Nordea, SEB 
og Danske Bank.

Prospekt
Prospektet kan med visse undtagelser –  
herunder bl.a. for personer i USA,  Australien, 
Canada og Japan – downloades fra selskabets 
hjemmeside: investorrelations.almbrand.dk.

Udbudsbetingelser
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