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Forord

Denne rapport indgår som en del af ledelsesberetningen i 
Alm. Brand Groups årsrapport for 2023 og offentliggøres på 
koncernens hjemmeside. Rapporten opfylder Bekendtgørelsen 
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tværgåen-
de pensionskasser § 132 a og § 132 b om redegørelse for 
samfundsansvar. Rapporten udgør samtidig Alm. Brand 
Groups syvende fremskridtsrapport (Communication on 
Progress) i henhold til United Nations Global Compact.
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Bæredygtighed 
i kernen af 
forretningen

2023 blev endnu et begivenhedsrigt år 
for Alm. Brand Group, hvor vi brugte 
mange ressourcer på at gennemføre 
den transformation, der skal gøre 
Alm. Brand Group til en førende 
forsikringsvirksomhed med et 
styrket potentiale for værdiskabelse. 

Rasmus Werner Nielsen, CEO & Anne Mette Toftegaard, vice-CEO
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Efter integrationen af Codans aktiviteter har vi gen-
nemført en lang række organisatoriske ændringer med 
henblik på at strømline og styrke forretningen til at 
kunne realisere dette potentiale. Vi har også arbejdet 
på at skabe grundlaget for en ny og stærk fælles kultur 
baseret på vores værdier om at være ambitiøse, udvise 
tillid og være ordentlige. Som led i transformationen har 
vi desuden formuleret et nyt purpose, som beskriver 
formålet med vores virksomhed: Vi sikrer i dag. Så vi 
kan skabe i morgen. Sammen.

Men ord gør det ikke alene. Hvis vi skal lykkes med 
vores strategi og ambitioner for fremtiden, skal vi hele 
tiden sørge for at være relevante for vores kunder og 
medarbejdere, på markedet og i verden omkring os. 
Det betyder, at vi skal kunne tilbyde de rigtige pro-
dukter og services, effektivt og til konkurrencedygtige 
priser. Vi skal være en attraktiv arbejdsplads for vores 
medarbejdere. Og vi skal drive vores forretning på en 
bæredygtig og ansvarlig måde. Sidstnævnte er i stigen-
de grad blevet en betingelse for at være en konkurren-
cedygtig virksomhed, også i forhold til vores investorer, 
og vi kommer til at have stor fokus på den agenda i de 
kommende år. Vi glæder os over, at vores ESG-rating fra 
MSCI i 2023 er steget til A, så vi er på rette vej.

Hensynet til vores miljømæssige, sociale og ledelses-
mæssige ansvar er en integreret del af vores forret-
ningsmodel og strategi, og vi er meget ambitiøse med at 
få vores strategi og mål omsat til virkelighed og faktiske 
resultater. 

Det gælder blandt andet i forhold til vores miljømæssi-
ge ansvar og især de CO2-udledninger, vores virksomhed 
medfører. Her har vi formuleret ambitiøse målsætninger 
for reduktion frem mod 2030 – og i 2050 er det vores 

mål at være CO2-neutrale i overensstemmelse med 
Paris-aftalen. Det bliver en rejse, vi kommer til at tage 
i tæt samarbejde med vores kunder, leverandører og 
partnere, og vi har sat initiativer i gang på en lang række 
fokusområder for at nå vores mål.

Et centralt område, hvor vi har mulighed for at gøre en 
forskel, er inden for forebyggelse og skadebehandling. 
Skader påvirker både økonomiske, sociale og miljømæs-
sige forhold, så undgåelse af skader har stor effekt. Her 
arbejder vi blandt andet gennem styrket information og 
tilbud om hjælp og rådgivning for at hjælpe kunderne 
med at undgå skader – og vi kan se, at indsatsen gør en 
positiv forskel. I tæt samarbejde med en lang række le-
verandører og samarbejdspartnere har vi desuden fokus 
på at optimere ressourceanvendelsen i forbindelse med 
udbedring af skader. Det omfatter blandt andet repara-
tion frem for erstatning, brug af bæredygtige materialer, 
genanvendelse af materialer og systematisk affaldssor-
tering med henblik på at reducere det miljømæssige 
aftryk og mindske de økonomiske omkostninger.

Bæredygtighed er også en integreret del af vores pro-
duktudviklingsstrategi, hvor vi over de kommende år vil 
have et klart fokus på at fremme bæredygtighedshen-
syn i både eksisterende og nye produkter – og inden for 
alle vores produktkategorier. 

I det kommende år vil vi fortsætte arbejdet med bære-
dygtighed på tværs af koncernen. En væsentlig opgave 
bliver at forberede koncernen til at kunne rapportere i 
henhold til det nye EU-direktiv, CSRD, og de europæi-
ske rapporteringsstandarder for bæredygtighed, som vi 
skal følge fra 2024. Vi er allerede godt i gang, og i denne 
rapport præsenterer vi vores dobbelte væsentligheds-
analyse, som skal danne udgangspunkt for den fremti-

dige rapportering. Vi er desuden i gang med at etablere 
de rapporteringsmæssige systemer og ledelsesstruktu-
rer, der skal gøre det muligt at indsamle de nødvendige 
data og informationer. Vi forventer, at dette arbejde 
også vil kunne afdække nye muligheder for at styrke 
indsatsen på bæredygtighedsområdet yderligere.

Vores strategiske arbejde med bæredygtighed er for-
ankret i en dedikeret organisation og tæt koblet til vores 
øvrige strategiske og forretningsmæssige fokusområ-
der. Det er vores klare ambition, at vi gennem en fælles 
indsats i koncernen og sammen med vores vigtigste 
interessenter over de kommende år vil fremme bære-
dygtigheden og styrke værdiskabelsen yderligere – både 
for Alm. Brand Group og for vores interessenter – og vi 
forventer at nå vigtige skridt videre i 2024. 

Anne Mette Toftegaard, 
vice-CEO

Vi sikrer i dag. Så vi kan 
skabe i morgen. Sammen.

Rasmus Werner Nielsen, 
CEO
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Vi sikrer i dag. Så vi kan 
skabe i morgen. Sammen.

VORES PURPOSE
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Alm. Brand Group er det næststørste  
skadeforsikringsselskab i Danmark  
med omkring 700.000 kunder og en 
markeds andel på ca. 17 %.

Alm. Brand overtog i 2022 Codan Forsikrings danske  
forretning, hvormed Alm. Brand Group voksede til dobbelt 
størrelse. Frem mod 2025 vil der pågå et arbejde med at  
lægge de to selskaber sammen og realisere synergier for  
samlet 600 mio. kr.

Fokus på kunderne og høj arbejdsglæde er omdrejnings-
punktet og kan mærkes i alt, hvad vi gør i Alm. Brand Group.

Vores kerneværdier er:

Vi er ambitiøse | Vi udviser tillid | Vi er ordentlige

Kort om Alm. Brand Group

1792
Alm. Brand blev grundlagt for  
232 år siden i 1792 og nogle år  
senere i 1916 fulgte Codan.

GRUNDLAGT

2.265
Vi er knap 2.300 medarbejdere 
fordelt på hovedkontoret i  
København og på lokale kontorer.

FULDTIDSARBEJDSSTYRKE 
ULTIMO 2023

46,7 %
Vores største aktionær er 
Alm. Brand af 1792 fmba, som ejer 
46,7 % af aktierne i Alm. Brand A/S.

ALM. BRAND AF 1792 FMBA
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Private husholdninger

Store virksomheder

Energi & marine

Bankassurance

Landbrug

Små og mellem
store virksomheder

VORES FORRETNINGSMODEL

Vores forretningsmodel 

Vi tilbyder god kundeservice og 
produkter af høj kvalitet, som 
dækker vores kunders forsikrings
behov. Alle vores indsatser og 
handlinger starter og slutter med 
vores kunder. 

Vi har hver dag for øje, at vi er relevante og gør en 
positiv forskel for vores kunder. Kunderne skal mærke 
det i kontakten med os og opleve, at vi lytter til dem 
og bruger vores data og erfaringer til at finde de 
bedst mulige løsninger med udgangspunkt i kundens 
behov.

Alm. Brand Groups forsikringsløsnin ger favner bredt i 
det danske skadeforsikringsmarked.

Alm. Brand er stærkt positioneret vest for Storebælt 
og i de mindre byer og på landet.

Codan er stærkt positioneret øst for Storebælt og  
i de større byer.

Gennem bankassurancesamarbejdet når  
Alm. Brand Group ud til en meget bred del 
af den danske befolkning.

Alm. Brand Group tilbyder forsikringsløsninger til 
en bred vifte af kunde under forskellige brands.
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Bæredygtighed i Alm. Brand Group

Miljø og klima

Socialt ansvar og 
mangfoldighed Forretningsetik Menneskerettigheder Ansvarlige investeringer

FN Global Compact Principperne 7 til 10 Principperne 3 til 6 Princip 10 Principperne 1 og 2 Principperne 1 til 10

Initiativer og resultater 
i 2023

• Optimering af energiforbrug 
i  diverse lejemål, så de nu er 
tilpasset antal medarbejdere 
og der er dermed opnået lavere 
udledning pr. medarbejder.

• Særlige tiltag for at øge arbejds-
glæden er iværksat herunder 
fælles værdier og gode karriere-
muligheder.

• Koncernen støtter  gennem nye 
og bestående partnerskaber 
sportsklubber og organisationer. 

• Der er i 2023 lavet en etisk 
 komité med ansvar for store etisk 
problemstillinger samt skabt en 
fælles etisk standard for koncer-
nen.

• Fortsat beredskab til forebyggelse 
af brud på menneskerettigheder.

•  Ingen rapporterede brud i 2023.

• Forvaltningen af koncernensin-
vesteringer sker i overensstem-
melse med Global Compacts 
principper og ESG-integration. 

• Der er for første gang rapporteret 
samlet for Alm. Brand og Codan 
til PRI.

• CO2-udledningen er reduceret.

Politikker og
retningslinjer

• Politik for bæredygtighed
• Partner Code of Conduct
• Indkøbsforretningsgang
• Bilpolitik

• Politik for sociale forhold og 
medarbejderforhold

• Politik for mangfoldighed

• Politik for antikorruption og 
 bestikkelse

• Leverandørpolitik/ Partner Code 
of Conduct

• Gavepolitik
• Politik for dataetik

• Politik for bæredygtighed • Politik for ansvarlig investering
• Politik for aktivt ejerskab
• Investeringsproces

Ledelse og systemer • Energi- og klimarapportering • Medarbejdertilfredsheds-
undersøgelse

• Rapportering om  mangfoldighed

• Screening og rapportering 
• Skadesinspektion
• Whistleblowerordning

• Screening og rapportering 
 gennem ekstern forvalter

• Screening og rapportering 
 gennem ekstern forvalter

Organisation og 
forankring

• New Business & ESG
• HR og Ejendom

• HR
• Marketing

• Jura
• Data og informationssikkerhed

• HR
• Indkøb

• Investering og kapitalstyring
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Nøgletal for bæredygtighed 2023

Miljødata 2019 2020 2021 2022 2023 

CO2e udledning - scope 1 tons  3.274  2.463  2.002 1.907  1.773 

CO2e udledning - scope 2 (lokationsbaseret)* tons - - - 672 471

CO2e udledning scope 2 (markedsbaseret) - - - - 1.716 1.683

CO2e udledning pr. medarbejder tons/FTE  1,8 1,4 1,4 1,1 1,0

Elforbrug MWh  3.444  3.159  3.422 3.986  3.741 

Varmeforbrug MWh  3.353  2.941  3.865 3.218  3.531 

Brændstofsforbrug MWh  8.318  5.884  5.091 7.474  6.926 

Samlet energiforbrug pr. medarbejder MWh/FTE  8,4  7,1 8,5 6,4 6,3

Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE  1.792  1.690  1.460 2.294  2.265 

Antal ledere FTE  200  186  175 235  239 

Kønsdiversitet for ledelseslag (underrepræsenteret køn) % 25 24 25 31 34

Sygefravær** % 3,27 2,50 2,76 4,00 3,70

Arbejdsglædescore % 78 77 79 79 77

Governance data

Alm. Brand A/S’ antal medlemmer i bestyrelsen*** FTE 12 11 11 12 12

Alm. Brand A/S’ bestyrelses kønsdiversitet (mand/kvinde)**** % 67/33 64/36 55/45 50/50 58/42

Investeringer*****

CO2-udledning fra investeringsaktiver Tons - - 10.589 115.424 61.661   

CO2-aftryk Tons/mio. kr. - -  3,991 5,923 2,807   

Beregning af nøgletal er beskrevet på side 39

*Scope 2 var i årene 2019 til 2021 inkluderet i scope 1. 
**Vi har foretaget ændring af beregningsmetodik, resulterende i en ændring af sammenligningstal 2022 med en samlet effekt på 1,24 % point.
***Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder fremgår af årsrapporten. 
****Alm. Brand følger erhvervsministeriets vejledning vedrørende kønssammensætning af bestyrelser, og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer indgår dermed ikke i udregningen af kønsdiversitet
*****I 2021 var det udelukkende aktier, der var inkluderet. I 2022 inkluderes børsnoterede aktier (ekskl. REIT’s), covered bonds samt IG og HY kreditobligationer, ikke inkluderet er de illikvide investeringer og ejendomsfonde samt REIT’s. 
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Dobbelt væsentlighedsanalyse

Alm. Brand Group har i 2023 udarbejdet en dobbelt væsent-
lighedsanalyse for koncernen, og hovedresultaterne ses ne-
denfor. Den dobbelte væsentlighedsanalyse vil danne ud-
gangspunkt for den fremtidige rapportering i henhold til 
CSRD.

Fastlæggelsen af ESG-emnerne er baseret på vurdering af ri-
sici og muligheder i koncernens forretningsmodel og værdi-
kæde og i forhold til en lang række af koncernens interes-
senter. ESG-emnerne er vurderet ud fra:

1. Emnets potentielle påvirkning (positivt og negativt) af 
miljø og sociale forhold (mennesker). 

2. Emnets potentielle påvirkning (positivt og negativt) af 
virksomhedens fremtidige evne til at skabe økonomiske 
resultater. 

 

Den dobbelte væsentlighedsanalyse viser de prioriterede 
ESG-emner og væsentligheden af den påvirkning, de vurde-
res at have i koncernens værdikæde. En nærmere gennem-
gang af indsats og resultater findes i de enkelte afsnit om 
miljø, sociale og ledelsesmæssige forhold samt governance i 
denne rapport. 

Som led i forberedelserne til implementering af EU-direktivet, CSRD, og 
de europæiske rapporteringsstandarder, som koncernen skal følge fra 
2024, har Alm. Brand Group udarbejdet en dobbelt væsentlighedsanalyse 
med henblik på at vurdere koncernens risici og muligheder i forhold til 
relevante ESG-emners påvirkning af værdikæden. Analysen er baseret på 
en vurdering af både økonomisk, miljømæssig og social væsentlighed.

Environmental
Klimaforandringer, Cirkulær 
økonomi, Affaldshåndtering, 
Biodiversitet, Finansiering af 
miljøpåvirkning, Forebyggelse 
& Forsikring af den grønne 
omstilling.

Social
Medarbejdersundhed og 
-sikkerhed, Medarbejder-
engagement, Diversitet og 
inklusion, Medarbejderud-
vikling, Privatliv og datasik-
kerhed.

Governance
Forretningsetik, Ansvarlige 
investeringer, Ansvarligt 
indkøb og leverandørstyring, 
Systemisk risikostyring og 
governance, Ansvarlig salgs- 
og markedsføringspraksis, 
Organisatorisk kapacitet, 
Innovation og produktdesign 
og Interessentdialog.

Nedenfor ses de relevante ESG-emner, der er 
identificeret baseret på sektorstandarderne MSCI 
og SASB for forsikringsbranchen og sammenholdt 
med ESG-emner i udkast til ESRS-standarder.
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OVERSKRIFT?

Dobbelt væsentlighedsanalyse

innovation og produktdesign

Organisatorisk kapacitet

Ansvarlig salgs- og 
markedsføringspraksis

Biodiversitet

Diversitet og inklusion

Klimaforandringer

Ansvarlig indkøb og 
leverandørstyring

Forebyggelse og genanvendelse

Forretningsetik og 
risikostyring

Medarbejdersundhed og -sikkerhed

Finansiering af miljøpåvirkning

Interessentdialog

Medarbejderengagement og -udviklingPrivatliv og 
datasikkerhed

Affaldshåndtering

Ansvarlige investeringer
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Økonomisk væsentlighed

 Skal håndteres   Vigtige at håndtere   Gode at håndtere   Kan tilvælges   Mindre relevante
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Environment
Miljø og klima
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Miljø og klima

Som led i dette støtter Alm. Brand Group op om Paris-
aftalen og arbejder systematisk med at reducere koncernens 
CO2-udledning. Målet er at opnå en reduktion i koncernens 
CO2-udledninger på 70 % i 2030 i forhold til baseline i 2022 – 
og CO2-neutralitet i 2050.  

Omstilling til vedvarende energi er et af elementerne i opnå-
elsen af reduktionsmålene, og koncernen har i 2023 udfor-
sket markedsmulighederne for indgåelse af aftaler om forsy-
ning af vedvarende energi. Fra 2024 vil koncernens politik for 
firmabiler være tilpasset samme ambition. 

Forebyggelse er et andet centralt strategisk fokusområde, 
og målsætningen er at nå ud til endnu flere af koncernens 
kunder med forebyggende tiltag i 2025. Forebyggelse omfat-
ter både initiativer til forebyggelse af skader gennem styrket 
kunderådgivning og optimering af ressourceanvendelse, brug 
af bæredygtige materialer og genanvendelsesløsninger i ska-
debehandlingen med henblik på at reducere det miljømæssi-
ge aftryk og mindske de økonomiske omkostninger.

Alm. Brand Group arbejder løbende på at optimere energi-
forbruget i koncernens lejemål. Indsatsen for at konsolide-
re koncernens lokationer er fortsat i 2023, og arealerne er nu 
i videre udstrækning tilpasset til antallet af medarbejdere. 
Det har bidraget til et faldende energiforbrug pr. medarbej-
der. Koncernen er desuden i løbet af 2023 fraflyttet flere le-
jemål, og der har været fokus på at finde nye energieffektive 
lejemål. Generelt er der fokus på at afvikle brugen af fossile 
brændstoffer som naturgas og overgå til fjernvarme, der for 
ca. 70 % vedkommende er baseret på vedvarende energi. 

Alm. Brand Group har i 2023 implementeret et nyt ”Building 
Management System”, som bidrager til at optimere koncer-
nens vand-, varme- og elforbrug og til identificering af yder-
ligere besparelsesmuligheder. 

Blandt de løbende tiltag udskiftes der ved ombygning og 
istandsættelse af rådgivningscentre mv. generelt til energi-
effektive installationer og materialer, hvilket løbende redu-
cerer energiforbruget til ejendomsdrift. Der er desuden i vid 
udstrækning blevet skiftet til LED-belysning på koncernens 
kontorer, og der er fortsat fokus på udskiftning i ejendomme 
og på områder, hvor det har effekt. 

Det er et centralt element i Alm. Brand Groups strategi at sikre 
en bæredygtig udvikling af koncernens aktiviteter, og strategien 
sætter konkrete mål for reduktion af CO2 og tiltag til at under-
støtte den grønne omstilling.

I overensstemmelse med Paris-aftalen 
vil vi senest i 2050 være CO2e-neutrale.

I 2030 vil vi have nedbragt vores scope 1 
og 2 CO₂e-udledning med 70 %.

70%
Overgang til 
elbiler 

Overgang til 
vedvarende energi
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Uønskede og miljøbelastende stoffer såsom freon erstattes 
løbende af naturlige kølemidler i eksisterende kølesystemer, 
når det er teknisk og økonomisk muligt, og størstedelen af 
den samlede køleeffekt sker i dag uden freon. Køling af kon-
cernens servere sker ved anvendelse af havvand, hvilket over 
de seneste år har bidraget til en væsentlig energibesparelse. 
På hovedkontoret er der monteret et solcelleanlæg, som er 
integreret i facaden. Solcellerne bidrager til at dække ejen-
dommens elforbrug.

Udvikling i energiforbruget 
Det samlede energiforbrug fra henholdsvis el, varme og 
transport pr. medarbejder i Alm. Brand Group faldt med 2 % 
i 2023 i forhold til 2022. Faldet skyldes primært udviklingen i 
brændstofforbruget, der faldt med 7,3 %. 

Omkring 40 % af koncernens energiforbrug er relateret  til 
transport, og det faldende brændstofforbrug påvirker  således 
det samlede energiforbrug væsentligt. De seneste års po-
sitive erfaringer med at anvende elektronisk kommunika-
tion i flere sammenhænge er en af årsagerne til det fal-
dende brændstofforbrug, og Alm. Brand Group forventer, 
at den fortsatte udnyttelse af disse muligheder vil kunne 
 bidrage til en fortsat reduktion af det samlede transport og 
brændstofforbrug. 

Elforbruget faldt med 6,1 % i 2023, blandt andet som følge af 
koncernens fortsatte konsolidering af lokaler. 

Varmeforbruget steg med 9,7 % i 2023. Stigningen skyldes
blandt andet, at forbruget i sammenligningsåret var på-
virket af en række energibesparende initiativer med 

sænkning af rumtemperaturen på kontorarealer og nedsluk-
ning  af både varme og ventilation i weekenderne. Der er 
 fortsat fokus på at spare på energiforbruget, men de sær-
lige  tiltag som følge af energikrisen i 2022 er rullet tilbage.   
Sammenligningstallet for 2022 er desuden påvirket af, at det, 
i modsætning til tallet for 2023, omfatter forbrug i ejendom-
me, som blev fraflyttet i løbet af året.

Udvikling i CO₂-udledningen 
I Alm. Brand Group er der løbende fokus på at nedbringe 
CO2-udledningen. 

Den samlede CO2-udledning i 2023 faldt med 5,2 % i 2023, 
hvilket både var drevet at det samlede fald i energiforbruget 
og den fortsatte grønne omstilling af Danmarks el- og fjern-
varmeproduktion, der bidrager positivt til koncernens sam-
lede CO2-udledning CO2-udledningen forventes derfor også 
gradvist over de kommende år blive yderligere reduceret i 
forhold til det anvendte energiforbrug. 

Det faldende brændstofforbrug påvirker også CO2-
udledningen positivt, ligesom fraflytning af ejendom-
me bidrager til at reducere den samlede CO2-udledning. 
Koncernens bilpolitik indeholder desuden retningslinjer for 
valg af mere miljørigtige biler ved udskiftning.

Skadeforebyggelse og genanvendelse i 
skadebehandling
For Alm. Brand Group er skadeforebyggelse en integreret del 
af forretningsmodellen og bidrager til at skabe værdi for kon-
cernen og kunderne. Aktiviteterne er forankret i en dedikeret 
bæredygtighedsorganisation med reference til direktionen. 
Organisationen har ansvaret for at sikre en central koordine-
ring af bæredygtighedstiltagene på tværs af koncernen.
Koncernen gennemfører løbende en række forebyggende til-
tag, som bl.a. omfatter proaktiv kommunikation med varsler 
om farligt vejr og anbefalinger om forholdsregler for at und-
gå indbrud. Indsatsen tages godt imod blandt kunderne og 
skønnes at have en positiv effekt på skadefrekvensen.

Elforbrug Varmeforbrug Brændstofforbrug

 Opgørelsen af CO2-udledning er nærmere beskrevet på side 39.

CO2-udledning (ton/år)

2019 2020 2021 2022 2023

524

230

1.687

Elforbrug Varmeforbrug Brændstofforbrug

Opgørelsen af energiforbruget er nærmere beskrevet på side 39.

Udvikling i energiforbrug (MWh/år)

2023

724

2.177

594

332374

1.539 1.246

479

254

1.823

558

193

2019 2020 2021 2022

Note: Jordvarme er inkluderet i elforbrug og ikke i varmeforbrug.

8.318

3.353

3.444 3.159

2.941

5.884

3.422

3.865

5.091

3.986

3.218

7.474

3.741

3.531

6.926
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I 2023 er løsningen ”Hej Doktor” fortsat som et tilbud til alle 
kunder. Løsningen giver hurtig online adgang til speciallæ-
ger i almen medicin, uafhængigt af tid og sted. Tilbuddet har 
været en succes, fordi det giver kunderne en hurtigere vej til 
hjælp, og i mange tilfælde kan det spare kontakten til egen 
læge og skadesafdelingen. Det er også afspejlet i antallet af 
psykologsager, som i 2023 er reduceret med ca. 25 %.

Alm. Brand Group har også i 2023 fortsat initiativet 
”Skadestop”, der er henvendt til særligt håndværksvirksom-
heder, hvor de tilbydes et unikt rådgivningsforløb og værk-
tøjer til at forebygge skader ved hjælp af sporingstekno-
logier, DNA-mærkning og andre sikringsmetoder. Forløbet 

omfatter redskaber, der hjælper virksomhederne med at få 
overblik over skader og konsekvenser, og de får hjælp til 
handlingsplaner, der gør dem bedre i stand til at forebyg-
ge. Det har været stigende interesse for initiativet blandt 
erhvervskunderne. 

Som led i indsatsen for skadeforebyggelse har der også i 
2023 været fokus på bæredygtighed i rådgivningen af kun-
derne. Skader er generelt klimabelastende, og derfor spil-
ler skadesforebyggelse en stor rolle i klimaindsatsen. Når 
skaden alligevel sker, er det derfor vigtigt at have fokus på, 
hvordan skaderne bliver udbedret. Derfor har Alm. Brand 
Group i 2023 fortsat samarbejdet med skadesleverandørerne 
om øget bæredygtighed. 

Der arbejdes blandt andet løbende med optimering af af-
faldshåndtering og øget genanvendelse af både byggema-
terialer og elektronik i forbindelse med skadebehandlingen. 
Sammen med leverandørerne inden for byggeri og håndværk 
har Alm. Brand Group desuden udarbejdet en række konkre-
te mål for bæredygtighed, som leverandørerne forpligter sig 
til. Det indebærer, at 80 % af nedrivningsmaterialer skal kun-
ne genbruges. 80 % af alt træ, der bliver anvendt, skal være 
FSC-certificeret, og 10 % af medarbejderstaben skal være 
lærlinge ved virksomheder med mere end 25 ansatte mod 50 
ansatte sidste år. Samtidig skal skadesleverandørerne for-
pligte sig til at reducere kørsel med 5 % om året i kontrakt-
perioden, som oftest løber over 3-4 år.   

80%
80% 10%

5%
af nedrivningsmaterialer skal 
kunne genbruges.

af alt træ, der bliver anvendt, skal 
være FSC-certificeret.

af medarbejderstaben skal være 
lærlinge (ved virksomheder med 
mere end 25 ansatte).

reduktion i kørsel om året 
i kontraktperioden.

Privatsikring og Codan har bl.a. sammen 
med sine leverandører inden for byggeri 
og håndværk ud arbejdet en række konkrete 
mål for bæredygtighed, som leverandørerne 
forpligter sig til. 
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Alm. Brand Group har også et samarbejde med Carglass om 
udbedring af skader på bilruder. Her sikres kunderne en hur-
tig og effektiv udbedring af deres skader, samtidig med at 
en reparation af ruden i stedet for en udskiftning til ny rude 
sparer både tid og brug af ressourcer til både materialer og 
transport.

I slutningen af 2023 har Alm. Brand Group desuden indgå-
et samarbejdsaftale med GladTeknik, der er specialiseret 
i reparation af computere. Aftalen er et eksempel på kon-
cernens fokus på samfundsansvar, idet GladTeknik har sær-
ligt fokus på socialt ansvar i deres forretning, hvor omkring 
80 % af medarbejderne har en eller flere diagnoser så-
som Aspergers Syndrom, ADHD og lignende, og virksomhe-
den drager fordel af deres særlige styrker og perspektiver. 
Samtidig er aftalen et led i koncernens fokus på i større om-
fang at tilbyde reparation frem for automatisk erstatning til 
et nyt produkt. Det sparer ressourcer og miljømæssigt af-
tryk, og samarbejdsaftalen sikrer en god og hurtig løsning for 
kunderne.

Alm. Brand Group bidrager i øvrigt i samarbejde med 
Forsikring & Pension til forsikringsbranchens generelle ska-
deforebyggende initiativer. Aktiviteterne dækker blandt andet 
forebyggelse af indbrud, brand, bygningsskader samt stress 
på arbejdspladsen. 

INITIATIVER I 2024 
Pr. 1. januar 2024 har Alm. Brand Group indgået yderligere af-
taler med leverandører med henblik på at styrke anvendel-
sen af reparation og genanvendelse af materialer i skades-
behandlingen. Ved årsskiftet kunne Alm. Brand bl.a. byde 
velkommen til Greenmind, der bliver foretrukken leverandør 
på reparation af smartphones. Greenmind har et erklæret 
mål om at være CO2-neutrale i 2024, og samarbejdet vil bi-
drage med stor værdi for Alm. Brand og dets kunder.

Alm. Brand Group vil i 2024 fortsætte indsatsen med at over-
våge og optimere energiforbruget i hele koncernen og fortsat 
fokusere på anvendelse af mere energieffektive løsninger og 
materialer med henblik på at nå sine klimamålsætninger.

Der vil i 2024 være fokus på udvidet dataindsamling og kva-
litetssikring heraf i forbindelse med implementeringen af de 
nye rapporteringskrav under CSRD. 

MILJØ OG KLIMA
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Forsikring af projekter, som understøtter 
den grønne omstilling, har gennem mange 
år været et stort og fortsat voksende 
forretningsområde for Alm. Brand Group 
blandt andet med fokus på den danske 
vindindustri samt internationale projekter. 
I 2023 har Alm. Brand Group fortsat denne 
vækstrejse med en aftale om forsikring af 
et helt nyt projekt, der skal sikre CO2-fangst 
ved Avedøreværket i samarbejde med 
Ørsted. Projektet er det første af sin art i 
Danmark, og Alm. Brand Group har deltaget 
i processen omkring opførelsen med 
henblik på at sikre afdækning af risici og 
tilrettelæggelse, så projektet kan forsikres, 
når det tages i brug. Projektet blev igangsat 
i slutningen af 2023, og Alm. Brand Group 
forsikrer størsteparten af projektet som 
Lead Insurer.

Anlægget opfanger op til 90% af den 
udledte CO2 ved værket. Fangsten 
transporteres herefter ud til skibe, der 

Forsikring af ny 
grøn teknologi

sejler til Norge og pumper fangsten ned i 
undergrunden. Den langsigtede plan er, at 
der skal lægges rør fra Avedøreværket til 
Asnæsværket, som i fremtiden kan pumpe 
CO2-fangsten direkte ud til skibene og 
derved spare yderligere CO2.

Alm. Brand Group har en klar ambition 
om at bidrage yderligere til den 
grønne omstilling, blandt andet som 
forsikringsselskab i forbindelse med 
fremtidige investeringsprojekter, og 
koncernen vil i de kommende år bygge 
videre på sin markedsledende position og 
kompetencer med henblik på at deltage 
aktivt i den fortsatte udvikling inden for 
vedvarende energi. 

CASE | MILJØ OG KLIMA  | VI SKABER I MORGEN
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Social
Socialt og ledelsesmæssige ansvar



ALM. BRAND GROUP BÆREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023 19 SOCIALT ANSVAR OG MANGFOLDIGHED

Socialt og ledelsesmæssige ansvar

Koncernen ønsker blandt andet at bidrage positivt i det 
lokale erhvervs-, kultur- og foreningsliv gennem lokalt en-
gagement, hvor der er mulighed for at stille relevant viden 
til rådighed for kunder og omverdenen – og gennem spon-
sorater og partnerskaber, der støtter op om sociale aktivi-
teter, sport, kultur og andre relevante initiativer, der bidra-
ger positivt til samfundet.

Koncernen har desuden formuleret mål og en lang ræk-
ke initiativer, der skal skabe rammerne for en attraktiv ar-
bejdsplads med gode vilkår og personlige udviklings- og 
karrieremuligheder.  Samtidig lægger koncernen vægt på at 
fremme en stærk fælles kultur, hvor medarbejdere og le-
dere sammen tager ansvar for værdier, adfærd og mål. Det 
skal også kunne måles i medarbejdertilfredsheden, som 
skal ligge på over 80 %. 

Overenskomstbaserede ansættelsesvilkår
Hovedparten af Alm. Brand Groups ledere og medarbejdere 
er ansat i henhold til de gældende overenskomster, der er 
indgået mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening, (nu 
Forsikring og Pension) og modstående relevante forbund 
samt mellem Alm. Brand Group og de lokale personalefor-
eninger af tillidsvalgte. De overenskomstansatte medarbej-
dere er omfattet af en arbejdsgiverbetalt pensionsordning, 

som sikrer opsparing til den ansattes alderdom samt til 
diverse forsikringsordninger. I tillæg til dette er der tegnet 
forsikringsordninger for medarbejderne udover de lovplig-
tige, herunder gruppeliv, tænder og sundhed. 

Ledelsen i Alm. Brand Group samarbejder løbende med de 
valgte tillidsrepræsentanter med henblik på at understøtte 
gode løsninger og skabe værdi for medarbejderne og kon-
cernen som helhed. Der er nedsat et koncernsamarbejds-
udvalg, som pt. består af syv repræsentanter fra de ansat-
te samt repræsentanter for ledelsen. Udvalget holder fast 
fire årlige møder samt ad hoc møder efter behov.

INITIATIVER I 2023
Distancearbejde
Alm. Brand Group har det seneste år opnået gode erfa-
ringer med distancearbejde, og distancearbejde-koncep-
tet er udarbejdet med henblik på tilgodese den moderne 
arbejdsplads og medarbejdernes ønske om fleksibili-
tet. Dette giver koncernens medarbejdere mulighed for 
hjemme arbejde, som afstemmes gennem løbende dialog 
mellem leder og medarbejder – og under hensyntagen til 
medarbejderens ønske, samarbejdet på arbejdspladsen og 
den løbende drift. 

At være en attraktiv arbejdsplads og tage ansvar ud over koncernen er 
integrerede målsætninger i koncernens strategi. Det sætter retningen 
for en bred vifte af indsatsområder i udfoldelsen af Alm. Brand Groups 
sociale og ledelsesmæssige ansvar.
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Alm. Brand Group vil være en attraktiv 
arbejdsplads, og vi vil være kendte for 
netop det. Både for at skabe engagement 
blandt vores medarbejdere og for at kunne 
tiltrække nye medarbejdere. 

Derfor har vi i 2023 formuleret et fælles 
employer value proposition og identificeret 
tre særlige styrker, vi har som arbejdsplads. 
Med dette sætter vi ord på, hvorfor Alm. 
Brand Group er et attraktivt sted at 
arbejde. Løftet og formuleringen af de 
særlige styrker er baseret på input fra 
medarbejdere og ledere i organisationen 
om, hvordan de oplever at være 
medarbejder i Alm. Brand Group, hvad vi 
vil stå for som arbejdsplads, og om hvad vi 
hver især brænder for i vores job.

Hvor ildsjæle mødes

Under overskriften ”Hvor ildsjæle mødes” 
har vi skabt et fælles fundament for vores 
medarbejdere, der skal danne grundlag 
for fortsat engagement og udvikling, og et 
forum, hvor vi kan mødes på lige fod til en 
uformel snak om vores fælles arbejdsplads.
Fællesskab er en præmis for forsikring, 
og det har det været, siden vi startede 
forsikringsvirksomhed for over 200 år siden. 
Alle vores 700.000 kunder er medejere af 
koncernen gennem foreningen Alm. Brand 
af 1792 fmba. I samarbejde med vores 
kunder og partnere ønsker vi at skabe 
morgendagens løsninger. Og vi gør det 
bedre sammen, som de ildsjæle vi er. 

CASE | SOCIALT ANSVAR 
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Trivsel, arbejdsmiljø og arbejdsglæde
Trivsel og arbejdsglæde har også i 2023 været et særligt 
fokusområde i lyset af fortsatte organisatoriske tilpasnin-
ger og de mange forandringer, som dette har foranlediget. 
Som led i koncernens strategi om, at Alm. Brand Group 
skal være og opfattes som en attraktiv arbejdsplads, er der 
i 2023 formuleret og lanceret et ’employer value propositi-
on’, der skal understøtte sammenhængskraften i organisa-
tionen og samtidig styrke koncernens evne til at tiltrække 
nye dygtige medarbejdere.

I andet halvår af 2023 har der været gennemført måned-
lige anonyme PULS-målinger med henblik på at monito-
rere trivslen. Samlet set har PULS-målingerne ligget på et 
relativt højt niveau både så vidt angår besvarelsesgraden, 
der lå på 84 %, og trivselsscoren der lå på 77 %. Det har 
givet god anledning til opfølgende dialog i de enkelte af-
delinger, og der vil blive igangsat en række aktiviteter over 
det kommende år med henblik på at hæve trivselsscoren til 
et stabilt højere niveau. Der er også i 2023 gennemført en 
måling af engagementet blandt medarbejderne, som også 
omfattede en psykisk arbejdspladsvurdering (APV).

Den fortsatte indsats for at sikre et godt fysisk og psykisk 
arbejdsmiljø understøttes af et højt internt informations-
niveau og løbende faglige og sociale aktiviteter for med-
arbejderne. Der er gennemført Arbejdspladsvurdering for 
hovedparten af koncernens lokationer. 

Som ansat i Alm. Brand kan man udføre frivilligt arbejde i 
arbejdstiden én gang om året, og dermed være med til at 
gøre en forskel i lokalmiljøerne. Alm. Brand har en række 
arrangementer, hvor medarbejderne kan deltage, men det 
er også muligt at deltage i andet frivilligt arbejde - det er 
op til den enkelte medarbejder.

Som led i fremmelsen af det gode arbejdsmiljø og løbende 
medarbejderpleje er der indgået aftale med Falck Health-
care om forebyggende behandlinger f.eks. massage. På de 
større adresser er der etableret in-house klinikker, som 
medarbejderne kan benytte sig af. Der er også et stort 

netværk af klinikker over hele landet, så uanset hvor en 
medarbejder er ansat eller bor, er der mulighed for at be-
nytte sig af tilbuddet. Ordningen har fokus på forebyggelse 
af skader, hvilket falder godt i tråd med koncernens forret-
ningsmodel i øvrigt, og arbejdsmiljøorganisationen støtter 
op om tilbuddet.

Alm. Brand Group har etableret en dedikeret kanal på 
koncernens intranet, hvor oplevede uønskede hændelser 
eller andre udfordringer vedr. det psykiske arbejdsmiljø kan 
indberettes til HR. Indberetninger bliver håndteret gen-
nem nærmere dialog med medarbejderen for uddybende 
forklaring og beskrivelse af det oplevede med henblik på at 
sikre et trygt videre forløb. Alle indberetninger og forhold 
behandles fortroligt, medmindre andet aftales. 

Koncernens sundhedspolitik skal fremme et godt arbejds-
miljø samt generel sundhed og trivsel på arbejdspladsen og 
i fritiden. Koncernen giver tilskud til en række sportsaktivi-
teter, rådgivning, kantine- og frugtordning mv. I 2023 lance-
redes en sundhedsuge i samarbejde med Falck Healthcare 
med fokus på sundhed og velvære, hvor medarbejderne fik 
tilbudt målinger af blodtryk, vægt, fedtprocent, kondital 
mv. og inspiration til en sundere hverdag. Koncernen har 
desuden tegnet en sundhedsforsikring der dækker medar-
bejderne. 

Alm. Brand Group har en seniorpolitik, som sikrer med-
arbejdernes mulighed for i god tid at planlægge deres 
seniortid i koncernen. Ud over ekstra feriedage kan medar-
bejderen vælge færre arbejdstimer samt tilpasse arbejdsti-
den efter eget behov. 

Godt arbejdsmiljø er et vigtigt fokusområde, som drives af 
en bredt forankret arbejdsmiljøorganisation, der består af 
en formand, koncernens arbejdsmiljøchef og 12 arbejds-
miljøgrupper (i alt 24 personer). Der er desuden nedsat et 
arbejdsmiljøudvalg, som mødes fire gange om året. 

I 2023 havde organisationen identificeret en række sær-
lige indsatsområder, herunder blandt andet fortsat fokus 

på gennemførelse af gode hybride møder, sikring af godt 
arbejdsmiljø med flex-seating samt godt arbejdsmiljø på 
hjemmearbejdspladsen. 

Sygefraværet var i 2023 på 3,7 % og dermed 0,3 procent 
point lavere end sidste år.

I 2023 blev Alm. Brand Group medlem af LGBT+ Danmark, 
som led i et fortsat fokus på at fremme mangfoldighed og 
inklusion. Med medlemskabet understøtter koncernen er 
øget fokus på området og får samtidig adgang til sparring 
om at være en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads. 
Koncernen har i 2023 opdateret sine politikker for mang-
foldighed, ligestilling og inklusion. 

Fælles kultur og værdier
I forlængelse af en kulturproces, som blev indledt i 2022, 
er en fælles kultur ved at tage form i Alm. Brand Group, og 
værdierne ”vi er ambitiøse”, ”vi udviser tillid” og ”vi er or-
dentlige” er blevet en del af koncernens kendetegn. Dette 
understøttes af koncernens nye purpose: ”Vi sikrer i dag. 
Så vi kan skabe i morgen. Sammen.”, som blev lanceret i 
sommeren 2023. Alm. Brand Groups purpose – eller formål 
– tager udgangspunkt i koncernens kernefunktion og den 
betydning, det har for den enkelte, for virksomheden og for 
samfundet. Det er et fælles ståsted og forklarer koncer-
nens virke og holdninger.

I forlængelse heraf har der i 2023 været fokus på formid-
lingen af en samlende medarbejderfortælling om mulig-
heder, purpose og værdier. Fortællingen understøtter Alm. 
Brand Group som en spændende arbejdsplads og udtrykt i 
et medarbejderløfte om at Alm. Brand Group er stedet for 
mennesker, der brænder for at skabe noget stort. Det er 
stedet, hvor ildsjæle mødes om at gøre det endnu bed-
re sammen, uanset om vi sikrer muligheder for kunder, 
parterne eller medarbejdere. Alm. Brand Groups ’employer 
value proposition’ og fortællingen har til hensigt at bidra-
ge til internt at styrke sammenhængskraften og fastholde 
gode kolleger samt eksternt øge tiltrækningskraften og 
rekrutteringen af nye, dygtige medarbejdere.
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I 2023 lancerede Alm. Brand Group i 
samarbejde med Falck Healthcare en 
sundhedsuge for medarbejderne med nye 
særlige sundhedstemaer hver dag og en 
række indslag med fokus på livsstil og 
vaner, søvn, kost, motion og mindfulness – 
alt sammen som inspiration til, hvad man 
kan gøre for at få en sundere hverdag. 

Alle medarbejdere fik desuden mulighed for 
at få gennemført et mini-sundhedstjek med 

Uge med fokus på sundhed 
og velvære

måling af blodtryk, vægt, fedtprocent, BMI, 
taljemål samt kondital. Efterfølgende var 
der mulighed for at få råd og vejledning om 
helbredet og muligheder for at ændre vaner 
eller livsstil for øget sundhed og velvære.

Endelig blev medarbejdere tilbudt at 
deltage i førstehjælpskurser. 

CASE | SOCIALT ANSVAR | VI SIKRER I DAG
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Mangfoldighed
Alm. Brand Group lægger vægt på at sikre mangfoldighed 
blandt ledelse og medarbejdere i koncernen. 

Bestyrelsen har fastlagt en mangfoldighedspolitik, som har 
fokus på at sikre, at Alm. Brand Group har en bred vifte 
af kompetencer, kvalifikationer og erfaringer og profiler, 
ligesom det ønskes tilstræbt, at forskellige aldersgrupper 
er repræsenteret i organisation og ledelse.

Alm. Brand Group har som målsætning, at bestyrelsen er 
sammensat af de bedst kvalificerede personer. Og der er 
derfor vedtaget en politik og mål for mangfoldighed i be-
styrelserne i Alm Brand Group. 

Det tilstræbes, at der er en mangfoldighed blandt med-
lemmer i relation til uddannelsesmæssig baggrund, køn, 
alder og erhvervsmæssig erfaring såvel nationalt og inter-
nationalt. 

Bestyrelsesmedlemmerne i Alm. Brand A/S repræsenterer 
samlet set mange års forsikringserfaring, og flere besty-
relsesmedlemmer har deltaget i et stort antal virksom-
hedsoverdragelser. Desuden har bestyrelsen gennem de 
seneste år stået bag og ledet koncernen sikkert gennem 
komplekse omstruktureringsprocesser, herunder opkøbet 
af Codans danske forretning. 

Der gennemføres selvevaluering i bestyrelsen med henblik 
på at sikre at samspil og rette kompetencer er til stede. 
Der er nedsat et nomineringsudvalg i Alm. Brand A/S, som 
skal styrke bestyrelsens arbejde med at sikre de rette 
ledelsesmæssige kompetencer i koncernen.

Politik og måltal for kønsmæssig sammensætning af 
ledelsen 
Alm. Brand Group har i overensstemmelse med gældende 
lovgivning vedtaget en politik og formuleret mål for den 
kønsmæssige sammensætning i ledelsen. Politikken foku-
serer på at øge andelen af det underrepræsenterede køn 
i både bestyrelser og øvrige ledelseslag og indebærer en 
årlig opfølgning på udviklingen i kønnenes repræsentation 
i lederstillinger. 

Der er tale om underrepræsentation i lovens forstand, hvis 
andelen af det ene køn er under 40 %. 

I det samlede Alm. Brand Group er fordelingen af kønnene 
blandt medarbejderne 37 % kvindelige og 63 % mandlige 
ansatte. Blandt samtlige ledere i koncernen er 34 % kvin-
der (mod 31 % året før), mens 66 % er mænd (mod 
69 % året før). 

Bestyrelsen har vedtaget en målsætning om at 40 % af 
direktionen, koncernledelsen samt på direktørniveau skal 
være kvinder inden 2027. 

Politikken indeholder en række tiltag, som koncernen 
iværk sætter for at øge andelen af det underrepræsentere-
de køn blandt ledere. I koncernen ansættes den kandidat, 
som ud fra en helhedsbetragtning er den bedst egnede til 
det pågældende job – uden hensyntagen til køn, alder og 
oprindelse. Det gælder også ved besættelse af ledelses-
stillinger. Ledelsen ønsker imidlertid samtidig, at både 
koncernens nuværende underrepræsenterede køns med-
arbejdere og potentielle ansøgere oplever, at de har sam-
me mulighed for karriereudvikling og lederstillinger som 
mandlige medarbejdere. Ledelsen i koncernen ønsker en 
åben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte 
sine kompetencer bedst muligt uanset køn. 

For at understøtte implementeringen af politikken opfor-
dres de ansættende ledere til at skabe et diversificeret 
lederteam. Det samme gælder i forhold til status- og ud-
viklingssamtaler, hvor det tilstræbes at sikre, at der i ud-
viklingsmæssige sammenhænge spørges ind til interessen 
for ledelse hos både kvinder og mænd. Indsatsen gælder 
desuden i forhold til kommunikation for at understøtte, at 
der skabes et balanceret billede af kvindelige og mandlige 
ledere i både den interne og eksterne omtale af ledere i 
koncernen.

Bestyrelsen i Alm. Brand A/S består af 12 medlemmer, 
hvoraf fire er valgt af koncernens medarbejdere. Ultimo 
2023 bestod de generalforsamlingsvalgte medlemmer af 
bestyrelsen af tre kvinder og fem mænd hvilket lovgiv-
ningsmæssigt svarer til en ligelig kønsfordeling. Målet om 
ligelig kønsfordeling er dermed overholdt. Direktionen i 
Alm. Brand A/S består af en mand og en kvinde svarende
til en fordeling på 50/50. Måltallet for mangfoldighed i 
 bestyrelserne i datterselskaberne Alm. Brand Forsikring 
A/S, Codan Forsikring A/S og Forsikringsselskabet Privat-
sikring A/S er endnu ikke opnået i 2023, da der ikke har 
været relevante kandidater fra det underrepræsenterede 
køn til bestyrelserne i 2023, men koncernen vil arbejde for 
at øge mangfoldigheden frem mod 2027. 

Sponsorater og partnerskaber 
Alm. Brand Group er lokalt forankret via sine regionale 
kontorer, salgscentre og assurandører i hele landet, og 
koncernen ønsker at spille en aktiv rolle i det lokale er-
hvervs-, kultur- og foreningsliv. 

I den forbindelse har Alm. Brand Group også i 2023 støttet 
op om en lang række lokale sportsforeninger og -klubber,
festivaler, erhvervsnetværk, handelsstandsforeninger, 
kulturinstitutioner mv. I 2023 blev Codan hovedsponsor for 
FCK’s ungdomshold, der støtter op om udviklingen af unge 
talenter.
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Kønsfordeling

Kønsmæssig sammensætning i procent M/K Samlet antal medlemmer Underrepræsenterede køn, % Måltal i % Årstal for opfyldelse af mål

Alm. Brand Group
Kønsfordeling, øvrige ledelsesniveauer

49 27

Alm. Brand Group
Kønsfordeling i bestyrelsen (ekskl. medarbejdervalgte)

8 38 40 2027

Alm. Brand Forsikring A/S
Kønsfordeling, øvrige ledelsesniveauer 1 0

Alm. Brand Forsikring A/S
Kønsfordeling i bestyrelsen ekskl. medarbejdervalgte) 5 20 40 2027

Codan Forsikring A/S
Kønsfordeling, øvrige ledelsesniveauer 1 0

Codan Forsikring A/S
Kønsfordeling i bestyrelsen (ekskl. medarbejdervalgte)

6 17 40 2027

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S
Kønsfordeling, øvrige ledelsesniveauer

1 0

Forsikringsselskabet Privatsikring A/S
Kønsfordeling i bestyrelsen (ekskl. medarbejdervalgte)

3 0 40 2027

SOCIALT ANSVAR OG MANGFOLDIGHED
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Sideløbende hermed indgår koncernen i en række part-
nerskaber med virksomheder og foreninger, hvor samar-
bejdet og profilering heraf kan bidrage til blandt andet 
gensidige kundefordele og skadeforebyggelse – men også 
partnerskaber, der støtter op om en række almennyttige 
formål, som f.eks. med Børneulykkesfonden og et erhverv-
spartnerskab med Junkfood, som leverer mad til hjemløse 
blandt andet baseret på overskudsmadvarer. 

INITIATIVER I 2024
Alm. Brand Group vil i 2024 videreføre aktiviteterne med 
generel ansvarlighed i forhold til kunder og samfund. Også 
det lokale engagement, partnerskaber og sponsoraktivite-
ter vil blive videreført i henhold til koncernens ønske om at 
spille en positiv og aktiv rolle i samfundet omkring virk-
somhedens aktiviteter. Dette gælder naturligvis også for de 
to nye samarbejder med FCK’s ungdomshold og Junkfood. 
Også tidligere Codan-initiativer såsom den årlige refleksdag, 
der gennemføres sammen med Børneulykkesfonden, vil 
blive videreført. 

Internt vil Alm. Brand Group i 2024 fortsætte med løbende 
PULS-målinger samt gennemføre den større årlige engage-
mentsmåling i andet halvår. Formålet er at sikre kontinuer-
ligt fokus på trivsel og arbejdsglæde i koncernen.

På ledelsessiden vil der blive fulgt op på arbejdet med en 
fælles ledelsesmodel om balanceret ledelse. Der vil blive 
gennemført opfølgende ledelsesmålinger med henblik på 
at sikre og udvikle ledelseskvaliteten i koncernen. Dette vil 
blive understøttet af ledelsesudviklingstiltag til udvikling af 
kompetencerne i ledelsesmodellen.

Ligeledes vil der blive fokuseret på det gode arbejdsmiljø. 
Der vil i 2024 blive fulgt op på den tidligere gennemførte 
Arbejdspladsvurdering (APV) af det psykiske arbejdsmiljø 
med hjælp og vejledning til ledelsen om det videre arbejde 
med at sikre et godt psykisk arbejdsmiljø. 

På HR-området vil der desuden være fokus på at strukture-
re data og dataindsamling med henblik på imødekommelse 
af de kommende rapporteringskrav under CSRD. 
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Alm. Brand Group valgte i 2023 at indgå i 
et partnerskab med hjælpeorganisationen 
Junkfood. Junkfood er en organisation, der 
hver dag laver 300 måltider til hjemløse, 
misbrugere og gadens folk. Måltiderne bli-
ver delvist fremstillet af donerede over-
skudsvarer, som organisationen hver uge 
modtager fra forretninger og virksomheder. 
Gennem vores partnerskab bidrager vi 
blandt andet til arbejdet med økonomisk 
støtte, tøjindsamling, forsikring, julegaver og 
frivillig arbejdskraft, som alle medarbejdere 
har mulighed for at bidrage med i arbejdsti-
den én dag om året.

Siden vi startede partnerskabet, har medar-
bejdere i Alm. Brand Group hver uge hjulpet 
med at tilberede måltider sammen med 

Partnerskab og frivillig indsats 
støtter et godt formål

dygtige kokke samt unge hjemløse og mis-
brugere, der samtidig modtager rådgivning 
og støtte med henblik på at forbedre deres 
livssituation.

I forbindelse med julen hjalp medarbejdere 
fra Alm. Brand Group også med tøjindsam-
ling på vores kontorer landet over. Det blev 
til mere end 500 kg. Varmt tøj, soveposer, 
liggeunderlag, huer, skitøj og støvler, som 
blev doneret til brugerne af hjælpeorganisa-
tionen. 
 

CASE | SOCIALT ANSVAR | VI GØR DET SAMMEN
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Governance
Forretningsetik 
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Forretningsetik

Alm. Brand Group ønsker at drive sin forretning i overens-
stemmelse med gældende love, god praksis og høje etiske 
standarder. Det gælder også koncernens leverandører, som 
skal leve op til kravene i koncernens leverandørpolitik. Det 
er samtidig vigtigt, at de beslutninger, der træffes af den 
enkelte medarbejder, til enhver tid er baseret på et fag-
ligt og sagligt grundlag. Koncernens mest væsentlige risi-
ko for sager med korruption er situationer, hvor nogen kan 
beskylde Alm. Brand Group for at opnå fordele hos kun-
der eller andre samarbejdspartnere ved upassende gav-
mildhed, og at medarbejdere tilsvarende beskyttes mod 
uberettiget mistanke. Alm. Brand Group har en gavepolitik, 
som regulerer dette område. Opklaring af forsikringssvin-
del er også et fokusområde, ligesom koncernledelsen lø-
bende forholder sig til koncernens risikoprofil og aktivite-
ter på området. 

Menneskerettigheder
Alm. Brand Group respekterer FN’s verdenserklæring om 
menneskerettigheder i alle sine aktiviteter og søger sam-
tidig gennem relevante indflydelsesområder at stille krav 
og øge opmærksomheden om disse. Koncernen støtter 
menneskerettighederne ved at integrere Global Compacts 
principper i koncernens politikker. Det sker blandt andet 
ved at stille krav om, at både koncernen, leverandører og 
de selskaber og lande, koncernen investerer i, overholder 
menneskerettighederne. Der har ikke været nogen sager 
om krænkelse af menneskerettigheder i 2023. 

INITIATIVER I 2023
Etisk komite og etisk standard 
Alm. Brand Group formulerede i 2023 en samlet etisk 
standard for Alm. Brand Group med afsæt i den nyeste 
lovgivning, koncernpolitikker og interne regler for koncer-
nen. Standarden skal ses i sammenhæng med koncernens 
kerneværdier: Vi er ordentlige, vi udviser tillid og vi er am-
bitiøse. Disse værdier er udtryk for, at koncernen lægger 
vægt på at have en ordentlig adfærd over for alle, der har 
berøringsflade med Alm. Brand Group og internt blandt 
medarbejderne i koncernen.

Standarden omfatter retningslinjer på en række forskelli-
ge områder, herunder blandt andet medarbejdertrivsel og 
-udvikling, diversitet, foreningsfrihed, samfundsengage-
ment, datasikkerhed og -etik samt forhold som antikor-
ruption og bestikkelse og retningslinjer for koncernens 
whistleblowerordning.

Koncernens etiske standard er forankret i en etiske komi-
té, der blev oprettet i 2023. Komiteen skal sikre, at etiske 
problemstillinger og sager med potentielt omdømmemæs-
sige konsekvenser håndteres med rettidig omhu, samt at 
de nødvendige retningslinjer og rammeværk er på plads. 

Leverandørpolitik 
Alm. Brand Group har også i 2023 haft fokus på at sikre 
udbredelse og efterlevelse af koncernens leverandørpoli-
tik og har i 2023 implementeret en opdateret Partner Code 
of Conduct, der omfatter leverandører af varer og tjeneste-
ydelser til Alm. Brand Group. 

Alm. Brand Group ønsker at agere ansvarligt i forbindel-
se med koncernens brug af leverandører, og politikken har 
til formål at sikre, at alle leverandører lever op til natio-
nal lovgivning og internationalt gældende standarder og 
konventioner. Det drejer sig blandt andet om arbejdsmiljø 
og -sikkerhed, overholdelse af menneskerettigheder, for-
retningsetik, antikorruption samt beskyttelse af klima og 
miljø.

I 2023 har Alm. Brand Group styrket organisationen med 
henblik på at fremme bæredygtighed i leverandørkæden 
yderligere.

Interessekonflikter
Alm. Brand Group har implementeret en politik for modta-
gelse af gaver, deltagelse i arrangementer og lignende, der 
omfatter alle koncernens medarbejdere. Politikken skal 
sikre, at der ikke opstår mistanke om interessekonflikter. 
Det påhviler derfor alle medarbejdere at indberette gaver 
og arrangementer over et defineret beløb. 

Udvalgte ledere og medarbejdere bliver løbende orienteret 
om de eksisterende regler på området. Den gældende po-
litik indgår endvidere i personalehåndbogen og koncernens 
forretningsgange. 

Det er afgørende for os, at vi driver vores forretning i overens-
stemmelse med gældende love og høje etiske standarder. 
Det skaber tillid og bidrager positivt til vores omverden. 
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Alm. Brand Group har i 2023 udarbejdet en generel in-
struks for identifikation og håndtering af interessekon-
flikter, der beskriver, hvordan man identificerer mulige 
interessekonflikter og vejleder om den korrekte håndte-
ring heraf. Instruksen er kommunikeret til alle koncer-
nens medarbejdere, og koncernens juridiske afdeling står 
klar til at rådgive medarbejderne i eventuelle konkrete 
situationer. 

GDPR, DATA OG DATAETIK
Alm. Brand Group lægger vægt på ansvarlig håndtering af 
alle de typer af data, koncernen behandler og opbevarer 
som led i den løbende drift. Data omfatter blandt andet 
personoplysninger om kunder, skadelidte, medarbejde-
re og leverandører med flere, og koncernen har implemen-
teret en række politikker, forretningsgange og standarder, 
som sætter rammerne for koncernens ansvar og løbende 
håndtering. Disse omfatter politik for informationssikker-
hed, politik for dataetik og en række målrettede privatlivs-
politikker, der fastsætter retningslinjer for behandling og 
opbevaring af personoplysninger samt tildeling af rettighe-
der for tilgang til data.

Beskyttelse af personoplysninger
Som forsikringsselskab opbevarer og behandler koncernen 
personoplysninger til brug for blandt andet tilbudsgivning 
og indtegning af forsikringer, skadebehandling og håndte-
ring af medarbejderes ansættelsesforhold, systemadgan-
ge mv. 

Alm. Brand Group har udpeget en databeskyttelsesrådgi-
ver for koncernen, som i det daglige monitorerer, rådgiver 
og vejleder om overholdelse af de databeskyttelsesretli-
ge regler.  Databeskyttelsesrådgiveren foretager løben-
de, selvstændige og uafhængige undersøgelser af compli-
ance-niveauet og rapporterer resultaterne til direktion og 
bestyrelse. Databeskyttelsesrådgiveren er samtidig kon-
cernens kontaktperson til Datatilsynet.

Alm. Brand Group har desuden et dedikeret GDPR- og 
Kundeambassadør-team og et netværk af internt udpege-
de GDPR-koordinatorer, som understøtter regeloverholdel-
sen decentralt i koncernen.

Koncernen har udarbejdet privatlivspolitikker for alle kon-
cernens selskaber. Den daglige indsats for at sikre en an-
svarlig og dokumenteret behandling af personoplysninger i 
overensstemmelse med de gældende regler sker gennem 
en række forretningsgange. 

Der er etableret en tværgående forretningsgang 
for behandling af anmodninger fra de registrerede. 
Forretningsgangen understøttes af et IT-system, som sik-
rer overblik over anmodninger og tildelinger af rettigheder.  
Alle anmodninger registreres, så det er muligt at rapporte-
re på antal og typen af rettidigheder. 

Tilsvarende er der en tværgående forretningsgang og 
et IT-system, som medarbejdere anvender i forbindel-
se med opdagelse og behandling af potentielle brud på 
persondatasikkerheden. 

Systemunderstøttelsen sikrer en effektiv og ensartet til-
gang til behandling af potentielle brud på persondata-
sikkerheden. Brud på persondatasikkerheden behand-
les i overensstemmelse med kravene i GDPR af GDPR- og 
Kundeambassadørteamet, som også bistår med den lov-
pligtige notifikation til den/de berørte. 

Ved indgåelse af aftaler med eksterne leverandører, part-
nere og lignende gennemføres en risikovurdering af sikker-
hedsniveaet under hensyntagen til de risici behandlingen 
medfører, de pågældende typer af personoplysninger, der 
er omfattet mv. Eventuelle mitigerende tiltag planlægges 
og implementeres. 

Der er krav om, at alle medarbejdere årligt gennemgår 
GDPR-træning, som vedligeholder og udbygger viden om 
GDPR-reglerne. Der er i 2023 udviklet en ny metode til 
træning, som tages i anvendelse i 2024. 

Trænings- og awarenessaktiviterne understøttes af yder-
ligere målrettet træning, hvor enten DPO, GDPR og 
Kundeambassadørteamet eller de enkelte teams selv 
har identificeret et særligt behov. I tillæg til trænings- og 
awarenessaktiviteter samt forretningsgange har medarbej-
derne adgang til et dedikeret miljø på Alm. Brand Groups 
intranet, hvor information vedrørende behandling af per-
sonoplysninger samt relevante kontaktoplysninger er 
tilgængelige.

Datasikkerhed
Datasikkerhed er fundamentalt for Alm. Brand Group i alle 
sine forretningsaktiviteter, og det er et vigtigt element i 
koncernens forretningsmodel, at kunne beskytte både 
personoplysninger og interne forretningskritiske data. For 
at imødekomme dette, anvender Alm. Brand Group rele-
vante ISO-rammer og standarder. Medarbejdere gennem-
går træning for at sikre, at de er velinformerede om deres 
ansvar i forbindelse med håndtering af data. Derudover er 
alle medarbejdere informerede om databeskyttelse som 
del af vores introduktionsprogram.  

Koncernen implementerer nye og vedligeholder eksiste-
rende foranstaltninger til sikring af informationsaktiver, og 
et opdateret informationssikkerhedsrisikobillede bliver lø-
bende rapporteret til koncernens Informationssikkerheds- 
og Databeskyttelseskomite. 
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Risiko for at blive ramt af cyberkriminalitet er generelt sti-
gende i samfundet og har derfor et væsentligt fokus i kon-
cernens risikobillede. Koncernen monitorerer løbende 
trusselsniveauet i omverdenen og sikre sammen med eks-
terne eksperter, præventive foranstaltninger og aktiv scan-
ning og forsvarsoptimering. Udover fortsat udvikling af tek-
niske foranstaltninger suppleres med løbende træning, der 
skal gøre medarbejdere opmærksomme på at identificere 
og agere på aktuelle risici, som eksempelvis phising.

Politik og redegørelse for dataetik
Alm. Brand Group støtter op om Forsikring & Pensions 
principper for dataetik og har vedtaget en politik for data-
etik, der bygger på de følgende principper: 
• Vi ønsker, at vores kunder er informeret om anvendel-

sen af persondata og sikrer løbende opdatering af vo-
res persondatapolitik, hvor kunden kan finde oplys-
ninger om behandlingen af personoplysninger. 

• Alm. Brand Group ønsker at stille relevante kundeløs-
ninger til rådighed for kunderne og har en ambition 
om at benytte relevante digitale muligheder på et an-
svarligt grundlag i kundernes interesse. 

• Når de konkrete løsninger og produkter, vi eller vo-
res samarbejdspartnere tilbyder vores kunder, kræver 
et forudgående samtykke fra kunden, vil vi altid å for-
hånd indhente dette. 

• Vi har stort fokus på databeskyttelse i koncernen og 
ønsker at alle personer, der skulle have spørgsmål kan 
kontakte os. Derfor har vi både udpeget en databe-
skyttelsesrådgiver og en GDPR- og Kundeambassadør, 
der løbende kan besvare henvendelser fra kunder og 
medvirke til, at alle i koncernen er klædt på til at va-
retage dataetiske principper, så kunden kan føle sig 
tryg.

Whistleblower 
Alm. Brand Group har etableret en whistleblowerordning, 
der kan anvendes til indberetning af alvorlige forhold, her-
under overtrædelse af lovgivning eller mistanke eller viden 
om ulovlig, uetisk eller ureglementeret adfærd. Ordningen 
kan anvendes af Alm. Brand Groups medarbejdere, lige-
som den kan benyttes af Alm. Brand Groups aktionærer, 
bestyrelsesmedlemmer, leverandører, samarbejdspartne-
re m.fl. Whistleblowerordningen kan bruges til helt ano-
nymt eller på fortrolig basis at indberette om alle alvorlige 
forhold. Det kan f.eks. være mistanke eller viden om over-
trædelser eller potentielle overtrædelser, som har fundet 
sted eller med sandsynlighed vil finde sted. Det kan også 
omfatte forsøg på at skjule sådanne overtrædelser, herun-
der forhold vedrørende bestikkelse og korruption, misbrug 
af økonomiske midler, tyveri, svig, underslæb, bedrageri og 
økonomisk kriminalitet i øvrigt samt brud på persondata-
sikkerheden, alvorlige skader på miljøet, interessekonflik-
ter, tilfælde af seksuel chikane eller anden grov chikane 
samt grove eller gentagne overtrædelser af lovgivningen i 
øvrigt. 

Alm. Brand Group har indgået aftale med advokatfirma-
et Plesner til at understøtte håndtering af indberetnin-
ger. Plesner screener alle indberetninger, som foretages via 
whistleblowerordningen. 

Alm. Brand Group har ikke i 2023 modtaget nogen indbe-
retninger, som var omfattet af Whistleblowerordningen. 

Forsikringssvindel
Der findes ikke en præcis opgørelse af omfanget af forsik-
ringssvindel, men koncernen oplever, at forsikringssvin-
del er et vedvarende problem i samfundet. Det er vigtigt 
at bemærke, at forsikringssvindel ikke kun omfatter en-
keltpersoner, men også kan involvere virksomheder og or-
ganiserede kriminelle netværk. For at imødekomme den-
ne tendens er forsikringsselskaber og myndigheder blevet 
mere opmærksomme på at forebygge og opdage forsik-
ringssvindel. Det gælder også i Alm. Brand Group, hvor 
der i 2023 har været fokus på yderligere kompetenceløft 
af medarbejdere og forbedringer af systemer på området. 
Som led i indsatsen anvender koncernen blandt andet AI-
modeller til screening af potentiel svindel.

Gennem fortsat forebyggelse og opklaring af forsikrings-
svindel kan koncernen bedre og hurtigere betjene de 
kunder, der har reelle skader og har brug for hjælp og 
erstatning.

INITIATIVER I 2024
Alm. Brand Group vil fortsætte den løbende kommunikati-
on og overvågning af de forretningsetiske forhold relateret 
til koncernens aktiviteter, herunder sikre at koncernen og 
koncernens leverandører følger retningslinjerne fra Global 
Compact.

Der vil i 2024 blandt andet være fokus på opdatering af 
indkøbsprocesser, dataindsamling og overvågning heraf 
med henblik på at sikre hensyn til bæredygtighed som en 
integreret del af processen, både ved indgåelse og genfor-
handling af aftaler samt under drift af igangværende afta-
ler. 



ALM. BRAND GROUP BÆREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023 31 ANSVARLIGE INVESTERINGER 

Ansvarlige investeringer 

Alm. Brand Groups politik for ansvarlige investeringer har til formål at 
sikre, at investeringsaktiverne er investeret i overensstemmelse med 
gruppens værdisæt.

Alm. Brand Group ønsker en høj grad af ansvarlighed i sine 
investeringer. Det er vigtigt for koncernen, at den ud over 
at skabe et godt risiko- og solvensjusteret afkast også er 
med til at understøtte en positiv udvikling i det omkring-
liggende samfund. 

Derfor inkluderer Alm. Brand Groups politik for ansvarli-
ge investeringer en række retningslinjer for investerings-
området, som danner rammen om arbejdet med at inte-
grere ansvarlighed i investeringsprocesserne. Politikken for 
ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab skal ses i sam-
menhæng med Alm. Brand Groups overordnede politik og 
retningslinjer for bæredygtighed og baseres på anerkend-
te internationale standarder og principper. Det betyder 
blandt andet, at investeringsafdelingen arbejder ud fra: 

• At sikre overholdelse af UN Global Compacts 10 prin-
cipper for menneskerettigheder, arbejdstagerrettighe-
der, miljø og klima samt anti-korruption.

• FN’s principper for ansvarlige investeringer (PRI).
• Paris-aftalen og målsætningerne om reduktion af 

drivhusgasser.

Derudover er ESG-faktorer en integreret del af investe-
ringsprocessen og -beslutningerne. Alle selskaber i porte-
føljerne screenes både før en investering og i en løbende 
opfølgning for, om de lever op til kriterierne til aktiviteter. 
Det gælder fx, om de er involveret i brud på internationa-
le normer og menneskerettigheder, aktiviteter forbundet 
med kontroversielle våben*, eller om de får en betydelig 
del af deres omsætning fra termisk kul eller olie fra tjære-
sand. Ved brud på koncernens eksklusionskrav, vil det sik-
res, at selskabet bliver frasolgt alle porteføljer uden yder-
ligere dialog med selskabet. 

Herudover indgår en række tilvalg i henhold til ESG og ak-
tivt ejerskab, hvor analyser af selskabers ESG-performance 
kan indgå i udvælgelsen af egnede investeringer, fonde el-
ler forvaltere. 

I forbindelse med etableringen af nye investeringsaftaler 
stilles der også krav til, at den eksterne forvalter overhol-
der Alm. Brand Groups politikker og retningslinjer, og har 
en dokumenteret investeringsproces, der sikrer dette. 
Ansvaret for overholdelsen af Alm. Brand Groups politik på 
området forestås af investeringsafdelingen.

Der har ikke været indberetninger om brud på politikken 
for ansvarlige investeringer i 2023. 

INITIATIVER I 2023
Området for ansvarlige investeringer er inde i en stærk ud-
vikling globalt, hvor datagrundlag samt nye og bedre stan-
darder hele tiden bliver udviklet. Det hilser Alm. Brand 
Group meget velkommen. 

Alm. Brand Group mener grundlæggende, at koncernens 
investeringer kan være medvirkende til at understøtte ud-
viklingen i en positiv retning. Det er derfor vigtigt, at der 
findes gode og klare retningslinjer og opgørelsesmetoder, 
som kan understøtte os og andre investorer, når der træf-
fes investeringsbeslutninger. 

Ligesom i de foregående år har koncernen i 2023 med 
konkrete initiativer øget gennemsigtigheden og styrket det 
generelle fokus på ansvarlighed og bæredygtighed i vores 
investeringer. 

Et eksempel er, at Alm. Brand Group i 2023 har omlagt alle 
investeringer i Investment Grade og High Yield obligationer 
til et Paris-aligned benchmark. Det understøtter et lavere
CO2-aftryk på de dele af porteføljen og sikrer en tydelig
sammenhæng koncernens politik og forpligtelse til at 
 reducere det samlede CO2-aftryk fra investeringer. 

Derudover er andelen af investeringer i globale aktier med 
fokus på bæredygtighed blevet øget. Det er sket via in-
vestering i en global aktiefond med fokus på at udvælge 
de virksomheder, der er ledende inden for bæredygtighed 
i deres sektor, og som har høje standarder på området. 
Fonden har den højest mulige ESG-rating fra MSCI (AAA) 
og er samtidig vores første investering i en artikel 9 fond.  

* Koncernen ønsker ikke, via sine investeringer, at bidrage til aktiviteter forbundet med kontroversielle våben, herunder antipersonelle landminer, klyngeammunition, biologiske 
våben, kemiske våben og atomvåben. Læs mere om Alm. Brands investeringspolitikker på investorrelations.almbrand.dk
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Alm. Brand Group har i år skabt yderligere transparens 
omkring investeringsprocesserne ved at lægge beskrivel-
ser ud på koncernens hjemmeside, så investorer og an-
dre interessenter kan finde mere detaljerede informatio-
ner om disse. 

Endelig har Alm. Brand Group for første gang indsendt den 
samlede rapportering til PRI (The United Nations Principles 
for Responsible Investment). 

Disse og flere tiltag skal ses som udtryk for Alm. Brand 
Groups bestræbelser på gradvist at skabe øget gennem-
sigtighed og fokus på bæredygtighed og ansvarlighed i 
investeringsbeslutningerne.

INITIATIVER I 2024
I 2024 vil arbejdet med at styrke opfølgning og rapporte-
ring på bæredygtigheden på koncernens investeringer fort-
sætte, herunder som følge af CSRD. Det inkluderer interne 
processer og tilgangen til koncernens eksterne forvaltere.   
Processerne skal understøtte et højt niveau af transpa-
rens omkring Alm. Brand Groups arbejde på alle relevan-
te ESG-faktorer.   

Det er centralt at inkludere så stor en del af porteføljen 
som muligt i CO2-beregningerne og målsætningerne. Det 
skaber det bedste grundlag for at reducere koncernens 
CO2-udledning og nå målet om CO2-neutralitet i 2050. Der 
er dog fortsat udfordringer med data på enkelte aktivklas-
ser, herunder ejendomme, men der arbejdes løbende på at 
inkludere flere i takt med, at det bliver muligt. 

I forhold til sidste år er der især følgende ændringer:

• CO2 udledningen i tons pr. mio. kr. er mere end halve-
ret i forhold til året før og tilsvarende udvikling ses i 
investeringernes totale CO2 udledning 

• Ved realkreditobligationer medtages ikke låntagers 
CO2 udledning (som her henregnes til Scope 3)

• Erhvervsobligationerne benchmarkes nu relativt til 
Paris-tilpassede benchmarks, hvilket har haft CO2 re-
ducerende betydning for porteføljesammensætningen

• Der er medtaget oplysninger fra de infrastruktur-
gældsinvesteringer og illikvide kreditfonde, som vi 
har kunnet skaffe oplysningerne fra. Disse bidrager 
til en øget CO2 udledning, men samlet har gruppen ” 
Illikvid Kredit, infrastruktur gæld, ejendomme og pan-
tebreve” en væsentligt lavere dækning end de andre 
investeringsgrupperinger

• Den relative og absolutte andel af aktier med høj 
bære dygtighed er øget i forhold til året før. 

CO2-udledning i 2023

2023 (Scope 1 + 2) Total  CO2-udledning CO2-udledning  tons/mio. kr. Coverage

Børsnoterede aktier 3.387 3,714 94,58 %

Erhvervsobligationer 5.862 6,819 79,78 %

Covered bonds inkl. Realkreditobl. 78 0,004 92,56 %

Illikvid Kredit, infrastruktur gæld, 
ejendomme og pantebreve 52.334 27,496 39,87 %

Total 2023 61.661 2,807 87,57 %

Total 2022 115.424 5,923 90,96 %
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Risikoforhold

Indsatsen med at identificere og håndtere bæredygtigheds-
risici er forankret i koncernens overordnede risikostyrings-
system og varetages i det daglige af koncernens bæredyg-
tighedsansvarlige. De væsentligste bæredygtighedsrisici 
er identificeret inden for miljø og klima, socialt ansvar og 
mangfoldighed, antikorruption og bestikkelse, menneskeret-
tigheder og ansvarlige investeringer. 

Miljø og klima
For at understøtte koncernens fokus på miljø og klima, her-
under energiforbrug samt anvendelse og genbrug af mate-
rialer, implementerer Alm. Brand Group løbende energiopti-
merende initiativer på udvalgte indsatsområder. Derudover 
arbejder koncernen løbende med scenarieanalyser for at 
identificere og måle klimaforandringernes betydning for fy-
siske klimarisici og transitionsrisici (risici forbundet med den 
grønne omstilling). Resultaterne herfra indgår i koncernens 
vurdering af de forsikringsmæssige porteføljestrategier, pro-
duktudviklingsprocesser og finansielle robusthed. Koncernen 
arbejder proaktivt med at rådgive kunderne om forholdsreg-
ler og forebyggelse af skader samt genanvendelse af materi-
aler ved skadeudbedring.

Socialt og ledelsesmæssigt ansvar
Alm. Brand Group vurderer, at koncernens væsentligste risici 
forbundet med sociale- og medarbejderforhold er mistrivsel 

og manglende fokus på arbejdsforhold, der kan føre til 
stress, sygefravær samt tab af kompetente og kvalificerede 
ansatte. Koncernen har væsentlig fokus på at sikre det bedst 
mulige arbejdsmiljø gennem løbende tiltag – og et fokus på 
den enkelte medarbejders trivsel, arbejdsglæde og mulige 
udviklings- og karriereveje sikrer de bedst mulige arbejdsvil-
kår og udviklingsmuligheder for medarbejderne. Herigennem 
søges også at bevare og opretholde ansættelsesforholdene 
og hindre, at de ansatte stopper, og kritisk viden mistes.

For ansatte, som vurderes at have kritisk viden aftales et for-
længet opsigelsesvarsel.

Koncernen følger konsekvent op på hændelser, hvor med-
arbejdere måtte have ageret i strid med koncernens værdi-
er og politikker og dermed risikerer at belaste kunder eller 
koncernen og et dårligt omdømme. Dette søges i øvrigt fore-
bygget gennem uddannelse af ledere og medarbejdere gen-
nem information om god praksis og værdier i den interne 
kommunikation. 

Antikorruption og bestikkelse
Den primære risiko i relation til antikorruption relaterer sig 
til eventuel anvendelse af leverandører, som ikke overholder 
national lovgivning og internationalt anerkendte standarder 
og konventioner. Derfor arbejder Alm. Brand Group målrettet 

på at sikre overholdelse af koncernens formelle leverandør-
politik, også kaldet Partner Code of Conduct. 

Menneskerettigheder
Alm. Brand Group vurderer, at koncernen med udgangs-
punkt i sine aktiviteter og overholdelse af politikken for an-
svarlige investeringer kun i meget begrænset omfang er eks-
poneret for væsentlige risici i forhold til overtrædelse af 
menneskerettigheder. 

Koncernen støtter dog op om menneskerettighederne ved at 
integrere Global Compacts principper i koncernens politik-
ker. Det sker blandt andet ved at stille krav om, at både kon-
cernen, leverandører og andre samarbejdspartnere overhol-
der menneskerettighederne. 

I 2023 har Alm. Brand Group styrket organisationen med 
henblik på at fremme bæredygtighed i leverandørkæden 
yderligere og herunder sikre et øget fokus på overholdelse af 
menneskerettigheder.

Ansvarlige investeringer
Der er en iboende risiko for, at virksomheder eller lande, som 
Alm. Brand Group har investeret i, agerer i strid med Alm. 
Brand Groups værdisæt og krav til ansvarlighed. Alm. Brand 
Groups politik for ansvarlige investeringer afspejler i den 
sammenhæng, hvordan koncernen forholder sig til bæredyg-
tighed og ansvarlighed i sine investeringer. I politikken stilles 
der blandt andet en række krav til de virksomheder mv., som 
der investeres i. Investeringsporteføljen screenes løbende 
for brud på politikken, ligesom hensyn til bæredygtighed kan 
indgå i udvælgelsen af nye investeringer. Der har ikke været 
brud på politikken for ansvarlige investeringer i 2023. 

Alm. Brand Group er udsat for en række risici relateret til koncernens 
bæredygtighedsindsats. Koncernen arbejder proaktivt med at identificere 
og håndtere disse risici bedst muligt.
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Taksonomiforordningens artikel 8
Alm. Brand Group har med reference til rapporteringskra-
vene i henhold til EU-taksonomien, artikel 10 i den dele-
gerede retsakt for artikel 8 opgjort andelen af økonomiske 
aktiviteter, der er henholdsvis omfattet af taksonomifor-
ordningen og ikke-omfattet af taksonomiforordningen. 
De økonomiske aktiviteter opgjort ved bruttopræmieind-
tægter fra skadesforsikringsprodukter samt investerings-
aktiver relateret til såvel afdækningsporteføljen som den 
frie investeringsportefølje. 

Den forsikringsbaserede KPI for skadesforsikrings- og genforsikringsselskaber

Væsentligt bidrag til tilpasning 
til klimaændringer

DNSH 
(princippet om ikke at gøre væsentlig skade)

2023 2022

t.kr.
Økonomiske aktiviteter

Absolutte 
præmier, 
år 2023

Andel af 
præmier, 
år 2023

Andel af 
præmier, 
år 2022

Modvirkning 
af klima-
ændringer

Vand- og 
hav-

ressourcer

Cirkulær 
økonomi 

Forurening Biodiversitet
 og øko-
systemer

Minimums-
garantier

Valuta % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej

A.1.1. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsvirksomhed — Aktiviteter, der 
er i overensstemmelse med klassificeringssystemet (miljømæssigt bæredygtige) 0

A.1.2. Heraf genforsikrede 0

A.1.2.1. Heraf, som hidrører fra genforsikringsvirksomhed 0

A.2. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsvirksomhed — Aktiviteter, der er 
omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljømæssigt bæredygtige 
(aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

731 6,2

B. Skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsvirksomhed — Aktiviteter, 
der ikke er omfattet af klassificeringssystemet 11.053 93,8

I alt (A.1 + A.2 + B) 11.784 100

Økonomiske aktiviteter
I december 2023 offentliggjorde EU-kommissionen en ny 
vejledning om tolkningen af, hvornår økonomiske aktivite-
ter var omfattet af taksonomiens kriterier for klimatilpas-
ning. Alm. Brand Group har på basis af denne vejledning 
foretaget en genberegning af de økonomiske aktiviteter 
med udgangspunkt i de forsikringsprodukter, hvor det er 

muligt at udlede data i forsikringspolicerne, som under-
støtter, at præmieindtægten er omfattet af taksonomi-
en. Det betyder, at opgørelsen for 2023 er ændret i forhold 
til 2022, og at en væsentlig lavere andel af aktiviteterne 
er omfattet. I 2023 har Alm. Brand Group således opgjort, 
at 6,2 %* af de samlede præmieindtægter er omfattet af 
taksonomien.

*Eligibility scoren er udregnet efter vejrskadeprocenten i forhold til den samlede bruttoskadeprocent fratrukket skadebehandlingsomkostninger. 
Vejrskadeprocenten er udregnet efter de forventede bruttoskader fra vejr på de forskellige forsikringsprodukter i forhold til bruttooptjentpræmie.
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ESG-information   

Pct.

Andelen af de totale investeringer, der er omfattet af EU-taksonomien. 92,03 %

Andelen af de totale investeringer, der ikke er omfattet af EU-taksonomien. 7,97 %

Andelen af de totale investeringer, der er tilpasset til EU-taksonomien. 17,21 %

Andelen af de totale investeringer, der ikke er tilpasset til EU-taksonomien. 82,79 %

Andelen af de totale investeringer, hvor modparten ikke er forpligtet til at offentliggøre ikke-financiel information jfr. 
Articles 19a og 29a af directive 2013/314/EU. 8,66 %

Taksonomiens kriterier for klimatilpasning er dog allerede 
en integreret del af koncernens forretningsmodel og indgår 
i den løbende produktudvikling, forebyggelse af skader, ri-
sikoledelse med videre. 

I 2023 skal Alm. Brand Group for første gang offentliggø-
re, hvor stor en del af koncernens økonomiske aktiviteter, 
som er tilpasset taksonomien. Det er koncernens vurde-
ring, at ingen forsikringsydelser er tilpasset taksonomien. 

Investeringer
For at vurdere om et investeringsaktiv falder inden for 
definitionen af taksonomiberettigelse er der foreta-
get en screening baseret på metoden beskrevet i Climate 
Delegated Act og den delegerede retsakt udstedt i hen-
hold til artikel 8 i EU-taksonomien. 

Det er ikke alle aktiver, som kvalificerer sig som takso-
nomiberettigede, og taksonomien bliver løbende udviklet. 
Alm. Brand Group vil derfor fortsætte med at udvikle sin 
screeningmetode i tråd med EU’s udvikling af retningslin-
jer og kriterier for vurdering af miljømæssigt bæredygtige 
økonomiske aktiviteter med henblik på at kunne rapporte-
re mere nøjagtige data i fremtiden. 

Andelen af Alm. Brand Groups investeringer, der er omfat-
tet af taksonomiforordningen, udgør 92,03 % af den sam-
lede investeringsporteføljes værdi ved udgangen af 2023, 
mens andelen af Alm. Brand Groups investeringer, der er 
tilpasset til taksonomiforordningen, udgør 17,21 % af den 
samlede investeringsporteføljes værdi ved udgangen af 
2023.

Disse består af børsnoterede aktier, erhvervsobligationer 
og covered bonds inkl. realkreditobligationer. Andelen af 
investeringer der ikke er omfattet af taksonomien udgør 
7,97 % og omfatter fonde med direkte ejendomsinvesterin-
ger, illikvide kreditfonde, infrastrukturlån samt pantebreve. 
Hvilke investeringer der er omfattet af taksonomien, er be-
regnet ud fra data fra MSCI og Sustainalytics. Eneste und-
tagelse er realkreditobligationer, hvor data er indsamlet på 
baggrund af rapporter fra udstederne selv.

Andelen af samlede investeringer, hvor modparten er sta-
ter, centralbanker og derivater er opgjort til 0 % pr. ultimo
2023. 

Andelen af investeringer, hvor modparten ikke er forpligtet 
til at offentliggøre ikke-finansielle oplysninger udgøres af 
fonde med direkte ejendomsinvesteringer, illikvide kredit-
fonde, infrastrukturlån samt pantebreve. Disse investerin-
ger udgør 8,66 % af den samlede portefølje.

i 2023 har Alm. Brand forsøgt at indhente eligibility ratios
på de fire resterende klimamål, men disse har ikke været
muligt at indhente fra ekstern forvalter grundet data-
mangel. 
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Compliance-oversigt

Følg og forklar jf. branchesamarbejdet* Alm. Brand Groups målsætning

Måltal for 2030 • Det er målet at have nedbragt koncernens CO2e-udledning med 70% (scope 1 + 2) i 2030 i forhold til 2022.
• Det er målet have nedbragt koncernens CO2e-udledning fra investeringsaktiviteter med 60 % i 2030 i forhold til 2020.

Sammenligningstal for tre år Der er oplyst fem års sammenligningstal for nøgletal, hvor det er muligt og relevant. Oplysninger om CO2 scope 2 er først beregnet og medregnet i 
2022, som er implementeringsåret for klimarapporteringen. Nøgletallene fremgår af nøgletalsoversigten på side 9.

Beskrivelse af regnskabspraksis Se beskrivelse af regnskabspraksis på side 39.

Kvalitetssikring af revisor Bæredygtighedsrapporten er gennemgået af koncernens revision

Klimarapportering – Del 1

Virksomhedens egne udledninger
CO2-Scope 1
CO2-Scope 2

Vedvarende energiandel
• Indkøbt
• Egenproduceret
Energiforbrug

Alm. Brand Groups CO2-udledninger for Scope 1 og 2 fremgår af nøgletalsoversigten på side 9.

Klimarapportering i henhold til Forsikring & Pensions branche henstilling

*Alm. Brand Group har anvendt 2022 som basisår for CO2-udledning i stedet for 2019. Det skyldes, at koncernen i 2020 og 
2021 gennemførte store frasalg og opkøb, og sammenligningen med 2019 således ikke vil være meningsfyldt.
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Compliance-oversigt

§ 132 a Alm. Brand Groups rapportering

Mangfoldighedspolitik, mål og forventning til realisering af 
mål for mangfoldighed samt gennemførelse og resultater af 
mangfoldighedspolitikken.

Bestyrelsen har vedtaget en målsætning om, at 40 % af bestyrelse og øvrige ledelseslag skal udgøres af det underrepræsenterede køn inden 2027. 
Fordelingen af det underrepræsenterede køn i det øverste ledelsesorgan og på øvrige ledelsesniveauer i 2023 samt måltal for kønsdiversitet, og 
hvornår måltallet forventes opnået, er beskrevet i afsnittet om socialt og ledelsesmæssigt ansvar i denne rapport.

Koncernen har en politik for mangfoldighed, og tiltag og resultater i forlængelse heraf i 2023 er nærmere beskrevet i afsnittet om socialt ansvar og 
mangfoldighed i denne rapport. Politikken findes på koncernens hjemmeside her.

§ 132 b

Beskrivelse af forretningsmodel Alm. Brand Groups forretningsmodel er beskrevet på side 6 i denne rapport.

Politikker for samfundsansvar Alm. Brand Group har en politik for bæredygtighed, som er beskrevet på side 11 og kan findes på koncernens hjemmeside her.

Omsætning af politikker og processer Koncernens omsætning af politik for bæredygtighed under de enkelte fokusområder er beskrevet i de tilhørende afsnit i denne rapport.

Beskrivelse af risikoforhold Beskrivelse af de væsentligste risici i forbindelse med koncernens samfundsansvar er nærmere beskrevet i afsnittet om risikoforhold i denne rapport.

Beskrivelse af ikke-finansielle nøgletal Ikke-finansielle nøgletal for klima, sociale forhold og governance fremgår af nøgletalsoversigten på side 9 i denne rapport. 

Resultater af indsatsen Resultaterne af koncernens arbejde med samfundsansvar er nærmere beskrevet under de enkelte fokusområder i de tilhørende afsnit i denne rapport.

Bekendtgørelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tværgående pensionskasser § 132a og § 132b

Rapportering i henhold til Taksonomiforordningens artikel 8

Rapporteringskrav Alm. Brand Groups rapportering

Andelen af økonomiske aktiviteter og investeringer, der er 
henholdsvis omfattet og ikke omfattet af taksonomien samt 
øvrige oplysninger i henhold til Taksonomiforordningen

Rapporteringen i henhold til Taksonomiforordningen er oplyst på side 34 i denne rapport.

https://www.almbrandgroup.com/siteassets/site-images/documents/document-sustainability-policy.pdf
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Compliance-oversigt

Rapporteringskrav Alm. Brand Groups rapportering

Andelen af økonomiske aktiviteter og investeringer, der er 
henholdsvis omfattet og ikke omfattet af taksonomien samt 
øvrige oplysninger i henhold til Taksonomiforordningen

Rapporteringen i henhold til Taksonomiforordningen er oplyst på side 33 i denne rapport.

Andelen af økonomiske aktiviteter der er hhv. tilpasset og ikke 
tilpasset taksonomien
Andelen af investeringer der er hhv. omfattet og ikke omfattet 
af taksonomien
Andelen af investering der er hhv. tilpasset og ikke tilpasset 
taksonomien

Opførelsen af andelen af investeringer, der er omfattet og tilpasset taksonomien fremgår af skema på side 35.

Øvrige oplysninger i henhold til Takosonomiforordningen Øvrige oplysninger om taksonomien findes på side 34.

Rapportering i henhold til Taksonomiforordningens artikel 8
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Udarbejdelse af data og beregning af nøgletal

BEREGNING AF NØGLETAL 
Nøgletal for bæredygtighed er beregnet for det sammenlagte 
Alm. Brand Group i 2023 og 2022. Sammenligningstallene for 
de foregående tre år dækker alene Alm. Brand. 

MILJØDATA 
I udarbejdelsen af miljødata indgår der koncernens 30 adres-
ser, som Alm. Brand Group har ejet, eller som koncernen helt 
eller delvist har været kontraktligt forpligtet til gennem le-
jeaftaler i 2023.

Der er foretaget en generel ændring i udarbejdelsen af mil-
jødata. For 2022 opgjordes ejendomme således, at de kun 
indgik såfremt Alm. Brand Group var kontraktligt forplig-
tet ved udgangen af 2022. For regnskabsåret 2023 er denne 
praksis ændret, så koncernlokationer er indregnet, såfremt 
Alm. Brand Group har været kontraktligt forpligtet i hele el-
ler dele af 2023.

Ligeledes bør opmærksomheden rettes mod brændstoffor-
bruget præsenteret i Scope 1, hvor der grundet identifikati-
on af opgørelsesfejl i forbindelse med udarbejdelsen af rap-
porten for 2023 er foretaget tilpasning sammenligningstallet 
for 2022. 

Tilpasningen har påvirkning på brændstofforbrug præsente-
ret i mWH, hvor brændstofstyper samlet i 2022 er øget med 
2.296 mWH. Ligeledes har tilpasningen en påvirkning på ske-
maet vedr. CO2-udledning på side 14, der er øget med 559 t. 
CO2.

Scope 1
Scope 1 inkluderer udledninger fra gasforbrug ved ejendom-
me med naturgas som primær varmekilde samt brændstof-
forbrug ved kørsel i firmabiler.
Gasforbrug
Grundlag for beregning af udledning fra gasforbrug er sket 
ved direkte aflæsning. Hvor aflæsning ikke er mulig, og hvor 
forbrugsregnskab fra lejede matrikler ikke har kunnet ind-
hentes, er grundlag sket igennem forventet forbrug eller 
estimeret med afsæt i historisk forbrug. Emissioner er be-
regnet ved anvendelse af CO2-ækvivalenter fra tilknyttede 
forsyningsselskaber.

Brændstofforbrug 
Udledning stammende fra firmabiler er foretaget med af-
sæt i indkøbt benzin og diesel eller antal kørte kilometer. 
Udledning er kalkuleret ved anvendelse af gennemsnitlig be-
tragtning af bestanden af biler samt tilhørende energieffek-
tivitet fra Danmark Statistik, hertil CO2e fra DEFRA for hen-
holdsvis diesel og benzin.

Der er ikke foretaget separat opgørelse af tilknyttet elfor-
brug til elbiler, da bestanden er begrænset og vurderes at 
kunne måles pålideligt. Alm. Brand Group undersøger for at 
inkorporere dette yderligere i fremadrettede rapportering. 
Tilknyttet elforbrug fra opladning af el-biler er derfor indreg-
net i scope 2 i dette års rapport.

Scope 2
Emissioner under Scope 2 omfatter varmeforbrug ved anven-
delse af fjernvarme samt el leveret fra eksterne leverandører. 

Varmeforbrug
Grundlag for beregning af udledning fra varme er sket ved 
direkte aflæsning. Hvor aflæsning ikke har været mulig, og 
hvor forbrugsregnskab ikke var udarbejdet på tidspunkt for 
aflæggelsen af årsrapporten, er beregningen sket på grund-
lag af forventet forbrug eller estimeret med afsæt i histo-
risk forbrug. Emissioner er kalkuleret ved anvendelse af 
CO2-ækvivalenter fra forsyningsselskaber. Varmeforbrug er 
eksklusive jordvarme, der i stedet indgår under elforbrug.

Elforbrug
Registreret elforbrug indeholdt i opgørelsen er indhentet via 
fjernaflæsning samt udlejers årsaflæsninger. Hvor dette ikke 
har været muligt, er der sket anvendelse af estimering af 
forbrug. 

Opgørelse af CO2 er baseret på Energistyrelsens senest gæl-
dende el-deklaration, såvel som miljødeklaration for elfor-
brug inkl. transmissionstab for 2022, da miljødeklaration for 
2023 først er tilgængelig efter årsrapportens offentliggørelse.
Under elforbrug er indeholdt lejede ejendomme med jord-
varme som varmekilde.

SOCIALE DATA 
Fuldtidsarbejdsstyrke 
Beregnes som total FTE for alle ansatte ekskl. fritstillede pr 
december

Antal ledere
Her defineres en leder, som en person der har ansvar for 
mindst en medarbejder.
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Kønsdiversitet for (alle) ledelseslag
Opgjort som den procentvise andel, der er hhv. mænd og 
kvinder ud af det totale antal ledere.

Sygefravær 
Sygefravær er defineret som gennemsnitligt fravær med år-
sagen ”egen sygdom”, både kort- og langtidssygdom, og er 
beregnet som fravær i procent af normtid. Sygefravær er op-
gjort for hele 2022 for Alm. Brand Forsikring og i perio¬den 
maj-december 2022 for Codan Forsikring, som dækker perio-
den efter sammenlægningen af de to virksomheder.

Arbejdsglæde
Arbejdsglæde er beregnet som et vægtet gennemsnit af sco-
ren for de følgende fire spørgsmål:

• Hvor tilfreds er du i alt som medarbejder hos Alm. 
Brand Group?

• Forestil dig det perfekte sted at være medarbejder. Hvor 
tæt på dette ideal er din arbejdsplads?

• Jeg føler mig motiveret i mit arbejde?
• Jeg ser altid frem til at gå på arbejde?

CO2 -UDLEDNING FRA INVESTERINGSAKTIVER 
Opgørelsen dækker CO2-udledning (scope 1 og 2) fra kon-
cernens investeringer i børsnoterede aktier, covered bonds 
samt IG og HY kreditobligationer, ikke inkluderet er de illikvi-
de kreditfonde, infrastruktur, pantebreve og ejendomsfonde.

Taksonomi økonomiske aktiviteter
I december 2023 offentliggjorde EU-kommisionen en ny vej-
ledning for tolkningen af, hvornår økonomiske aktiviteter var 
omfattet af taksonomiens kriterier for klimatilpasning. Det 
betyder at opgørelsen for 2023 er ændret i forhold til 2022, 
og at en væsentligt lavere andel af aktivititeterne er omfat-
tet. I 2023 er eligibility scoren udregnet efter vejrskadepro-
centen i forhold til den samlede bruttoskadeprocent fratruk-
ket skadebhandlingsomkostninger. 

Endvidere er vejrskadeprocenten udregnet efter de forvente-
de bruttoskader fra vejr på de forskellige forsikringsproduk-
ter i forhold til bruttooptjentpræmie.

Taksonomi investering 
For at vurdere om et investeringsaktiv falder inden for 
 definitionen af taksonomiberettigelse er der foreta get en 
screening baseret på metoden beskrevet i Climate Delegated 
Act og den delegerede retsakt udstedt i hen hold til artikel 8 
i EU-taksonomien.

Det er ikke alle aktiver, som kvalificerer sig som takso-
nomi berettigede, og taksonomien bliver løbende udvik-
let. Alm. Brand Group vil derfor fortsætte med at udvikle sin 
screeningmetode i tråd med EU’s udvikling af retningslin-
jer og kriterier for vurdering af miljømæssigt bæredygtige 
økonomiske aktiviteter med henblik på at kunne rapporte re 
mere nøjagtige data i fremtiden. 


