Politik og retningslinje for vederlag
for folgende finansielle selskaber i Alm. Brand Group:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Forsikring A/S
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S

Galdende fra godkendelse pa selskabernes forstkommende ordinaere
generalforsamlinger 2024



1. Indledning
Denne politik og retningslinje fastlaegger rammerne for vederlag, gaeldende for de finansielle selskaber i Alm.
Brand koncernen:

Alm. Brand A/S
Alm. Brand Forsikring A/S
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S

Samlet i det folgende benaevnt Alm. Brand Group eller koncernen.

2. Formal

Politikken har til formél at sikre vederlagsstrukturer, der er i overensstemmelse med og fremmer en god og
effektiv risikostyring, og som stemmer overens med selskabets strategi, mélsaetninger og verdier, og som
bidrager til selskabets langsigtede interesser, herunder baeredygtighedsrisici, der integreres i vederlaget pa
samme vis, som andre typer af risici.

Politikken skal samtidig sikre, at principper og praksis for vederlag i Alm. Brand Group er i overensstemmelse
med de til hver en tid geeldende regler for vederlag til bestyrelse, direktion og ansatte.

3. Regulering
Politikken og retningslinjen er udarbejdet i henhold til:
- Kommissionens Delegerede Forordning (EU) 2015/35 (Solvens II-forordningen),
- Lov om forsikringsvirksomhed,
- Selskabsloven,
- Bekendtggarelse om lgnpolitik og aflenning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og
firmapensionskasser,
- EIOPAs guidelines for ledelsessystem, samt
- Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger for god Selskabsledelse.

Politik

4. Omfattet personkreds
Politik og retningslinje for vederlag omfatter bestyrelser, direktioner, gvrige vaesentlige risikotagere, ansatte i
kontrolfunktioner og alle gvrige ansatte i Alm. Brand Group.

Bestyrelsesmedlemmer, den registrerede direktion, og neglepersoner efter § 127 i lov om
forsikringsvirksomhed, er altid at anse for vasentlige risikotagere. Bestyrelsen skal derudover ogsa tage stilling
til, hvilke andre ansatte, der er ourige vaesentlige risikotagere.

4.1. Identifikation af evrige vaesentlige risikotagere

Ved identifikationen af, hvilke ansatte der er gvrige vaesentlige risikotagere, er det afgerende, om den ansatte
udferer arbejde, der har vasentlig indflydelse pa koncernens, henholdsvis de respektive selskabers risikoprofil.
Ved denne vurdering indgar falgende kriterier:

e de forskellige typer af risici, selskabet kan blive udsat for
e den ansattes ansvar, befgjelser og organisatoriske placering
e den pagaldende ansattes ledende rolle i kontrolfunktioner eller risikobegransende funktioner

Vurderingen sker pa baggrund af den til enhver tid geeldende regulering pa omradet.



4.2. Varetagelse af opgaver for flere selskaber indenfor koncernen

Uanset om en vasentlig risikotager varetager opgaver for et eller flere selskaber i koncernen, men alene anses
for at have vaesentlig indflydelse pa et af selskabernes risikoprofil, vil hele ansattelsesforholdet blive underlagt
vederlagspolitikkens regler for vaesentlige risikotagere.

5. Generelt om vederlag
De generelle principper for fastleeggelse af vederlag i Alm. Brand Group er, at:

e vederlaget tilstraebes fastsat saledes, at det afspejler de forpligtelser og det ansvar, som er forbundet
med det padgaeldende hverv

e vederlaget tilstreebes fastsat séledes, at det er konkurrencedygtigt med vederlaget for tilsvarende
hverv i den finansielle sektor

o vederlaget skal veere fastlagt pa en made, sa det understotter en afbalanceret, og langsigtet interesse i
selskabernes og koncernens vedvarende resultater og positive udvikling

e vederlaget skal veere sammensat og fastlagt saledes, at det fremmer en sund og effektiv risikostyring
og saledes, at det ikke tilskynder til overdreven risikotagning

e vederlaget skal fastleegges séledes, at det understatter Alm. Brand Groups forretningsstrategi, under
behgrigt hensyn til overholdelse af vederlagspolitikken

e vederlaeggelsen skal baseres pé lige lon for samme arbejde eller arbejde af samme verdi uanset
modtagers kan

For den overvejende del af savel ledere som medarbejdere er deres ansattelsesvilkdr omfattet af kollektive
overenskomster. Disse kollektive overenskomster rummer vederlagsvilkar, faste sével som variable, inklusive
forhold som pension og sociale bestemmelser. Er vederlaeggelsen omfattet af de kollektive overenskomster, er
den ikke omfattet af naerverende vederlagspolitik.

Alm. Brand Group benytter som udgangspunkt folgende vederlagskomponenter:

fast vederlag, jf. pkt. 5.1

variabelt vederlag, jf. pkt. 5.2

pension, jf. pkt. 5.3

personalegoder, herunder bruttolensfinansierede goder, jf. pkt. 5.1
engangsvederlag, herunder fastholdelsesgodtgerelse, jf. pkt. 6.4
tiltreedelses- og fratraedelsesgodtgarelse, jf. pkt. 6.5 og pkt. 6.6

5.1. Fast vederlag

Det faste vederlag bestar af en passende fast lon med tilhgrende vederlagsdele som pension,
forsikringsordninger mv. En fast del af den faste lon kan efter aftale anvises i form af aktier. Desuden kan
medarbejdere og ledere, alt efter stilling og arbejdsmeessigt behov, vaere tildelt andre passende vederlagsdele
som fri telefon og firmabil.

Ved et eventuelt supplerende, variabelt vederlag, jf. pkt. 5.2, skal der sikres en passende balance mellem det
faste vederlag og et variabelt vederlag, s& det variable vederlag som udgangspunkt udger en mindre del af det
samlede vederlag.

Bruttolensfinansierede goder

Der kan i overensstemmelse med den til hver en tid gaeldende lovgivning indgas individuelle aftaler med den
ansatte om en reduktion i det faste vederlag, mod at den ansatte far radighed over et veerdiansat gode. Dette
gode kan eksempelvis veere aktier i Alm. Brand A/S.

5.2. Variabelt vederlag

Ved variabelt vederlag forstas aflonningsordninger, hvor den endelige aflonning ikke er kendt pa forhand,
herunder bonusordninger, resultatkontrakter, engangsvederlag og andre lignende ordninger, der ikke er en
del af den faste lgndel.



Variabelt vederlag, som ikke er fastlagt via kollektiv overenskomst, kan tildeles ved en ekstraordineer
arbejdsindsats eller en resultatskabende performance ud over, hvad der kan forventes i forhold til de
opstillede mél. Som tildelingskriterier for variabel aflenning, anvendes bade finansielle og ikke-finansielle
mal.

Transparens er et krav ved fastleeggelsen af variabelt vederlag. Enhver variabel vederlagsdel fastlaegges pa en
made sdledes, at det er kendt for savel selskab som for den ansatte, for hvilket forhold den variable
vederlagsdel er tildelt.

Variabelt vederlag kan desuden ydes som tiltraedelses-, fastholdelses- og fratraeedelsesgodtggrelse, jf. pkt. 6.4-
6.6.

Variabelt vederlag til ansatte, som ikke er vaesentlige risikotagere, anvises kontant og uden udskydelse.

Vederlaeggelse til ansatte, som er overfort fra Codan

Der vil blive anvist tidligere optjent og udskudt variabel vederlaeggelse i form af aktier og i form af kontanter
til ansatte, som er overfort til ansattelse i Alm. Brand Group i forleengelse af Alm. Brand A/S’ keb af Chopin
Forsikring A/S hhv. Codan Forsikring A/S og Forsikringsselskabet Privatsikring A/S. Aftalen om de variabel
vederlag er hjemlet i de naevne tidligere selskabers vederlagspolitik, ligesom aftalerne herom er indgaet
under ansattelsen i de naevnte selskaber.

5.3. Pension
Pensionsordningerne er fastlagt med henblik pa at sege at sikre de ansatte en passende levestandard ved
pensionering.

Hovedparten af de ansatte i koncernen er omfattet af almindelige bidragsbaserede pensionsordninger, hvor
den ansatte modtager et fast pensionsbidrag p 10-22 % af grundvederlaget. Procentdelen er enten individuelt
aftalebaseret eller overenskomstbaseret. Den individuelt aftalebaserede pensionsordning kan veere med eller
uden eget-bidrag. Sterrelsen af pensionsbidraget er fastsat markedskonformt, mens den
overenskomstbaserede pensionssats er fastsat i medfer af de gaeldende overenskomster.

Der tildeles ikke pensionsbidrag, der helt eller delvist kan sidestilles med variabelt vederlag. Ligeledes tildeles
der ikke nogen form for pensionsgodtgarelse ved pensionering, i det omfang det ikke er palagt ved en kollektiv
overenskomst.

6. Szerlige regler om vederlag til vaesentlige risikotagere
I tilleeg til de generelle regler for vederlag, jf. pkt. 5, geelder de folgende seerlige regler i pkt. 6.2-6.6 for
vederlag til veesentlige risikotagere. Dog tildeles bestyrelsen alene et fast honorar, jf. pkt. 6.1.

For identifikation af veesentlige risikotagere henvises til pkt. 4 og 4.1.

6.1. Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmer i koncernen vederlagges alene med et fast honorar og modtager ikke pensionsbidrag
eller variabelt vederlag, herunder incitamentsprogrammer af nogen art. Der indgés ikke aftaler om
fratraedelsesgodtgarelse mellem selskaberne og de respektive bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens honorar godkendes af generalforsamlingen.

6.2. Direktionen

Rammen i denne vederlagspolitik for honorering af direktionerne i Alm. Brand Group er fastlagt, sa
direktionerne i Alm. Brand Group vederlegges med faste vederlagskomponenter i overensstemmelse med pkt.
5.1. Dette sikrer forudsigelighed og transparens. Gennem de valgte faste vederlagskomponenter skabes et
grundlag for, at direktionsmedlemmet kan koncentrere indsatsen p& Alm. Brand Groups forretningsstrategi,
pa Alm. Brand Groups langsigtede interesser, pa understottelse af forretningsstrategien og pa de af Alm. Brand
Group fastlagte indsatser inden for beeredygtighed.



Der kan dog ganske undtagelsesvist tildeles engangsvederlag, jf. punkt 6.4. I tilleg til det faste vederlag
indbetaler selskabet pensionsbidrag, jf. pkt. 5.3. I det faste vederlag kan der herudover indgé firmabil af
passende starrelse, fri telefon og andre saedvanlige vederlagsdele, herunder helbredsforsikring, helbredstests
og alarm.

Direktionsmedlemmers vederlag fastlegges af bestyrelsen. Bestyrelserne i Alm. Brand Forsikring A/S og i
Forsikringsselskabet Privatsikring A/S har delegeret denne befgjelse til bestyrelsesformanden i de respektive
selskaber.

Der kan mellem de respektive selskabers bestyrelser og den enkelte direktor indgis aftale om, at op til 10 % af
vederlaget anvises i aktier i Alm. Brand A/S. Aktierne anvises uden binding i det omfang, dette kan ske indenfor
de regulatoriske rammer.

Direktionsmedlemmers vederlag kan reguleres hvert andet ar.

6.3. Ovrige vaesentlige risikotagere

Ovrige vaesentlige risikotagere vederlaegges med et passende fast vederlag i overensstemmelse med pkt.
5.1. Der kan ganske undtagelsesvist tildeles engangsvederlag, jf. punkt 6.4. I tilleg til det faste vederlag
indbetaler selskabet pensionsbidrag, jf. pkt. 5.3.

Nermeste leder fastleegger vederlaget for den enkelte risikotager.

Der kan mellem direktionen i de respektive selskaber og de ovrige vasentlige risikotagere, som ikke er medlem
af Group Executive Management eller Extended Leadership, indgas aftale om wvariabelt vederlag, i
overensstemmelse med de generelle principper for vederlag, som anfert ovenfor under punkt 5.

Indretning af variabel vederlaeggelse til ovrige vaesentlige risikotagere

I det omfang, der indgas aftaler om variabelt vederlag, tildeles dette pa baggrund af opfyldelse af p& forhand
fastlagte kriterier. Kriterierne fastsaettes af direktionen pa baggrund af selskabernes forhold og skonomiske
situation samt under behgrig iagttagelse af regler og begransninger i de til enhver tid geldende regler pa
omradet. Optjening og udmaéling af variabelt vederlag sker pa baggrund af savel finansielle som ikke-finansielle
kriterier, som rummer krav til risikotagerens egen handling, performance og resultat, afdelingens resultater
samt selskabets resultater.

Tildelingen samt efterfolgende overdragelse af variabelt vederlag sker i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende regler angdende tildeling af variabelt vederlag. Pa tidspunktet for tildelingen af en variabel
vederlagsdel sker beregningen af den variable vederlagsdel i 50 % aktier udstedt af Alm. Brand A/S, mens de
resterende 50 % beregnes kontant. Det tildelte variable vederlag ma ikke pa tidspunktet for beregningen heraf
overstige 100 % af det samlede faste arsvederlag.

Ligeledes sikres det, at de individuelle aftaler med de enkelte risikotagere opfylder galdende regulering,
herunder som minimum felgende:

o forbehold for, at selskabet kan undlade at udbetale variabelt vederlag helt eller delvis ved manglende
overholdelse af kapitalkrav eller solvenskrav,

e clawback-klausul hvis den variable lgn helt eller delvis er udbetalt pa grundlag af oplysninger om
resultater, som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro,

e ved udbetaling skal mindst 40 % af det variable vederlag, ved starre belgb mindst 60 %, udskydes til
udbetaling med ligelig fordeling over fire ar, med pabegyndelse et ar efter beregningstidspunktet, og

e forbehold for, at selskabet kan undlade at udbetale det udskudte variable vederlag, safremt de kriterier,
der har dannet grundlag for beregningen af den variable lgndel, ikke er opfyldt pa
udbetalingstidspunktet; at risikotager har deltaget i eller varet ansvarlig for en adfserd, der har
resulteret i betydelige tab for Alm. Brand Group, eller ikke har efterlevet passende krav til egnethed og
haderlighed; og at den gkonomiske situation i det relevante selskab i Alm. Brand Group koncernen
ikke er vaesentligt forringet i forhold til tidspunktet for beregningen af det variable vederlag.



Direktionen vurderer i hvert enkelt tilfzelde, om et tildelt variabelt vederlag skal anses for at udggre et storre
belgb. Dette vil som minimum veere tilfzeldet, hvis det samlede tildelte variable vederlag overstiger kr. 750.000.

Efter risikotager har fiet anvist de tildelte aktier, er det i de efterfolgende seks méaneder ikke tilladt for
risikotager at rdde over disse, herunder at saxlge disse, eller foretage nogen form for afdeekning af den
kursrisiko, som er knyttet til aktierne.

6.3.1. Szerligt for ovrige vaesentlige risikotagere, som indgar i Group Executive Management
eller Extended Leadership

Vaesentlige risikotagere, som indgér i Group Executive Management eller i Extended Leadership, oppebarer
alene et fast vederlag i overensstemmelse med pkt. 5.1. I tilleeg til det faste vederlag indbetaler selskabet
pensionsbidrag, jf. pkt. 5.3. ligesom der kan vere indgaet aftale om firmabil og andre vederlagsdele som
helbredsundersggelse, avis og alarm. Op til 10 % af det samlede faste vederlag kan anvises i form af aktier i
Alm. Brand A/S.

Nermeste leder fastleegger vederlaget for den enkelte vaesentlige risikotager, som indgir i Group Executive
Management eller Extended Leadership.

Vederlaget kan reguleres hvert andet &r.

Der kan ganske undtagelsesvist traffes beslutning om at tildeles engangsvederlag, jf. pkt. 6.4.

6.4. Engangsvederlag til direktion og ovrige vasentlige risikotagere

Engangsvederlag kan tildeles pa et ikke-resultatatheengigt grundlag. Grundlaget for vederlagets anvisning vil
folgelig ikke aendre sig over tid, ligesom engangsvederlaget ikke vil veere egnet til at pavirke modtagers
incitament til at handle pa bestemt vis angdende risikotagning mv.

Det ikke-resultatathangige grundlag for tildeling af engangsvederlag kan udelukkende vere begrundet i
selskabets anske om at fastholde direktaren eller risikotageren, eller det kan vaere begrundet i, at modtageren
har ydet en ekstraordinaer arbejdsindsats.

Beslutning om tildeling forudseetter, at det er forsvarligt at tildele engangsvederlaget kontant uden
iagttagelse af de til enhver tid geeldende regler om udskydelse og tilbageholdelse.

Modtageren kan maksimalt tildeles kr. 100.000 i engangsvederlag pr. ar. Bestyrelsen tildeler
engangsvederlag til et direktionsmedlem og engangsvederlag til en risikotager tildeles af selskabets bestyrelse
eller direktion.

Bestyrelsens hhv. direktionens begrundelse for at tildele et engangsvederlag kontant og uden udskydelse skal
foreligge skriftligt.

6.5. Tiltraedelsesgodtgerelser til direktion og ovrige vaesentlige risikotagere

I forbindelse med ansattelse af et direktionsmedlem eller en gvrig vaesentlig risikotager, kan selskabet veelge
at indgé en aftale om tildeling af tiltraedelsesgodtgarelse. Indgéelse heraf forudsetter, at aftalen vil understatte
selskabets positive udvikling.

Tiltreedelsesgodtgarelse kan alene tildeles, hvis falgende kriterier er opfyldt:

e aftalen om tiltreedelsesgodtgerelse indgas i forbindelse med besettelse af en stilling i Alm. Brand
Group,

e aftalen om tiltreedelsesgodtgerelse angar alene det forste ansettelsessar,

o tiltreedelsesgodtgarelsen udger maksimalt et belgb svarende til ét ars samlet vederlag, og

e selskabet, hvori direktoren eller risikotageren ansattes, har et sundt og solidt kapitalgrundlag pa
tidspunktet for tildelingen af tiltreedelsesgodtgerelsen.



6.6. Fratraedelsesgodtggorelse til direktion og gvrige vaesentlige riskotagere
Selskabet kan vealge at indgd en aftale om en fratreedelsesordning, med et direktionsmedlem eller en gvrig
vaesentlig risikotager, der inkluderer en fratraedelsesgodtgerelse.

Ved fratraedelsesgodtgarelse forstis enhver form for betaling, som modtageren opnar ret til i forbindelse med
sin fratraedelse, og som ikke:

e udger lon eller veerdi af personalegoder i opsigelsesperioden,
e udger rimelig kompensation for patagelse af konkurrenceklausuler eller kundeklausuler, eller
o folger af praeceptiv lovgivning.

Der kan indgas aftale om, at vederlaget i opsigelsesperioden inkl. veerdien af en aftalt fratreedelsesgodtgorelse
kan udgere op til, hvad der svarer til to irs vederlag inkl. alle vederlagsdele som pension, aktielgn, veerdi af
firmabil mv.

Selskabet tildeler ikke fratreedelsesgodtgerelse, der overstiger veerdien svarende til et ars samlet vederlag,
inklusive pension.

Fratradelsesgodtgarelsen der gives i henhold til lovgivning er ikke omfattet af reglerne om variable aflonning.

Aftaler om fratraedelsesgodtgarelser ma ikke belenne forseelser eller manglende resultater.

7. Seerlige regler om vederlag
Der galder sarlige regler for indretningen af et eventuel variabelt vederlag til ansatte omfattet af de i dette
afsnit anforte regler.

For de ansatte, som bade er omfattet af reglerne om vaesentlige risikotagere og reglerne i dette afsnit, skal
vederlaget leve op til bestemmelserne i begge regelseet.

7.1 Ansatte i kontrolfunktioner og ansatte aktuarer
Ansatte som er beskaftiget i kontrol-, revisions- eller aktuarfunktioner, vederlaegges med et passende fast
vederlag i overensstemmelse med pkt. 5.1.

I tilleeg til det faste vederlag, kan de ansatte modtage en passende variabel vederlagsdel i overensstemmelse
med pkt. 5.2. Det variable vederlag ma dog ikke vaere athangig af resultatet i den eller de afdeling(er) eller
omrader, som de ansatte forer kontrol med.

Tilsvarende gelder for aktuarer, som er beskeftiget i de respektive selskabers aktuarafdelinger, som, i tilleeg
til det faste vederlag, kan modtage passende variable vederlagsdele. Det variable vederlag ma i givet fald
atheenge af medarbejderens rolle, idet det variable vederlag ikke mé vare athengigt af afdelingens resultater.

Nermeste leder fastsatter vederlaget for den enkelte medarbejder.

7.2 Ansatte som beskaftiger sig med forsikringsdistribution

Ansatte, der direkte eller indirekte beskaftiger sig med forsikringsdistribution, mé ikke vederlagges pa en
made, der strider mod koncernens forpligtelse til at handle i kundens bedste interesse, herunder ved indferelse
af vederlagsordninger som udelukkende eller overvejende baseres pa salgsmaél, der tilskynder den ansatte til
at anbefale ét bestemt forsikringsprodukt, nar selskabet udbyder et andet produkt, der deekker kundens behov
bedre.

Ved aflgnning i forbindelse med udavelse af forsikringsdistribution, forstas alle former for fast og variabel lgn,
provisioner, honorarer, andre betalinger og fordele, som tildeles eller udbetales til en fysisk eller juridisk
person med henblik pa udgvelse af forsikringsdistribution.



8. Skadeslasholdelse af bestyrelse og direktion

Ilyset af det regulatoriske miljg Alm. Brand Group opererer i og med henblik pa at kunne tiltraekke og fastholde
kvalificerede kandidater til bestyrelsen og direktionen, er det selskabets politik at udtage sedvanlig D&O-
forsikring ("D&O-Forsikringen”). D&O-Forsikringen suppleres i videst mulig omgang med en
skadeslgsholdelsesordning for nuveerende og fremtidige medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion i
tilfelde, hvor D&O-Forsikringen er utilstraekkelig eller ikke er daekkende. Selskabet forpligter sig til
at skadeslagsholde ethvert ledelsesmedlem fra og mod ethvert tab som folge af krav rejst af tredjepart mod et
ledelsesmedlem (herunder omkostninger, udgifter, renter og skattemaessige forpligtelser forbundet med et
sddant krav), som udspringer af vedkommendes udovelse af hvervet som ledelsesmedlem i selskabet
(“Ordningen”). Ordningen geelder alle selskaber i Alm. Brand Group, i det omfang dette er vedtaget i disse.

Ordningen kommer udelukkende medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion til gode, og ingen tredjepart
skal vaere berettiget til at statte ret pa eller drage fordel af Ordningen.

Folgende er undtaget fra deekning under Ordningen:

e Ethvert krav, som er fuldt daekket under selskabets forsikringer herunder D&O-Forsikringen;
skadeslgsholdelse kan ogsd dakke krav, der ikke er dakket helt eller delvist af D&O-Forsikringens
daekningsomrade.

e Ethvert krav rejst mod et ledelsesmedlem, som udspringer af vedkommendes svig, grove uagtsomhed eller
utilberlige disposition;

e Ethvert krav rejst mod et ledelsesmedlem, som udspringer af strafbar handling begéet af vedkommende;

e Ethvert krav rejst af selskabet eller et datterselskab af selskabet mod et ledelsesmedlem;

e Ethvert andet krav séfremt og i den udstraekning det er uforeneligt med lovbestemte regler at tilbyde
dekning eller kompensation i henhold til skadeslgsholdelsesordningen.

Som anfert dekker Ordningen alene krav, som ikke falder under D&O Forsikringens dekningsomrade (af
formelle eller materielle grunde), eller ikke er tilstraekkeligt deekket under selskabets D&O-Forsikring, og
Ordningen anses derfor som subsidiaer i forhold til selskabets til enhver tid geldende D&O-Forsikring.
Skadeslasholdelse i henhold til Ordningen er ikke betinget af deekning under D&O-Forsikringen eller at andre
skadesl@sholdelsesordninger er udtemt. At Ordningen er subsidier, afskeerer siledes eksempelvis ikke
selskabet fra at deekke omkostninger til sagsforsvar med henblik pa at kraeve tilbagebetaling under D&O-
Forsikringen.

Bestyrelsen i selskabet er bemyndiget til at implementere og fastleegge de narmere vilkar for Ordningen,
herunder blandt andet dekning, varighed, run-off og omfang af skadeslesholdelsen samt anden deekning.
Bestyrelsen i Alm. Brand A/S er bemyndiget til udvidelse af Ordningen til ledelsesmedlemmer i ethvert
datterselskab til Alm. Brand A/S.

Bestyrelsen i det relevante selskab er bemyndiget til at administrere og traeffe enhver beslutning i medfer af
Ordningen samt at afgere, hvorvidt et krav er deekket under Ordningen og/eller henvise en sddan beslutning i
relation til Ordningen til en kvalificeret tredjepart. Selskabet kan vedtage separate
skadeslgsholdelsesordninger for gvrige ledelsesmedlemmer og neglemedarbejder, som kan vere underlagt
vilkar og betingelser, der afviger fra Ordningen.

9. Vederlagsudvalg — opgaver og kontroller
Der er nedsat et feelles vederlagsudvalg for de af vederlagspolitikken omfattede selskaber under Alm. Brand
A/S’ bestyrelse i overensstemmelse med lovgivningen.

Vederlagsudvalget skal foresta det forberedende arbejde for bestyrelsernes beslutninger vedrerende vederlag,
herunder vederlagspolitik og andre beslutninger herom, som kan have indflydelse pa selskabernes
risikostyring. Vederlagsudvalgets vaesentligste opgaver omfatter, at:

e radgive bestyrelsen om udformningen af selskabets vederlagspolitik, bista bestyrelsen med at
pase overholdelsen af selskabets vederlagspolitik i praksis, og vurdere, om selskabets vederlagspolitik
er opdateret, herunder hvis ngdvendigt komme med forslag til eendringer



e sikre, at oplysningerne om vederlagspolitik og -praksis, forelagt for generalforsamlingen, er
tilstraekkelige

e vurdere om selskabets processer og systemer er tilstraekkelige og tager hgjde for selskabets risici, samt
sikre, at selskabets vederlagspolitik og -praksis er i overensstemmelse med og fremmer en sund og
effektiv risikostyring og er i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, malsaetninger,
vaerdier og langsigtede interesser, og

e overvage, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til bestyrelsen og direktionen er korrekte,
retvisende og fyldestggrende.

Vederlagsudvalget skal mindst én gang arligt fore kontrol med vederlagspolitikkens overholdelse, herunder
fore kontrol med, at vederlaget til de ansvarlige ngglepersoner for risikostyringsfunktionen,
compliancefunktionen og intern auditfunktionen sker korrekt og i overensstemmelse med det i
vederlagspolitikken anforte.

Vederlagsudvalget skal sikre, at de uathaengige kontrolfunktioner og andre relevante funktioner inddrages, i
det omfang det er nedvendigt for gennemforelsen af opgaverne og kontrollerne, og i det omfang det er
nadvendigt, soge ekstern radgivning.

I de selskaber, der ikke har nedsat et vederlagsudvalg, skal bestyrelsen fore kontrollerne.

Retningslinjer til direktionen

10. Ansvar og roller
Direktionen skal treffe passende foranstaltninger for at mindske risikoen for interessekonflikter pa omradet,
herunder sikre, at bestyrelsen kan gennemfore de i denne politik beskrevne opgaver og kontroller.

Direktionen skal sikre, at ansatte, der medvirker til udarbejdelse af selskabets lgnpolitik og kontrol med
overholdelse heraf, er i besiddelse af den nedvendige sagkundskab.

Direktionen skal endvidere, under hensyntagen til selskabets storrelse, interne organisation, omfanget og
kompleksiteten af selskabets aktiviteter, sikre, at ansatte, der feorer kontrol med overholdelse af
vederlagspolitikken er uathaengige af de afdelinger i selskabet, som de forer kontrol med.

11. Processer og procedurer
Direktionen skal sikre, at der etableres processer og procedurer, gennem forretningsgange m.v., som opfylder
kravene i politikken.

12. Dokumentation

Direktionen skal sikre, at der udarbejdes passende dokumentation, herunder sikre dokumentation for:
e de af bestyrelsen identificerede vasentlige risikotagere,
o tildeling og opgarelse af variabelt vederlag,
e eventuelle fravigelser til det faste vederlag mv.

13. Kontrol
Direktionen skal sikre, at der etableres kontrol i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

14. Videregivelse af befgjelser
Direktionen kan inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer, videredelegere befgjelser og ansvar for
implementering og udmentning af politikken.



Offentliggorelse og revidering

15. Offentliggorelse
Vederlagspolitikken skal offentliggares pa koncernens hjemmeside hurtigst muligt efter godkendelse, 0g vare
offentligt tilgeengelig pa hjemmesiden, sa leenge den er geldende.

Bestyrelsesformanden skal i sin beretning p& den ordinere generalforsamling, redegere for vederlaget til
selskabets bestyrelse og direktion. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om vederlaget i det forgangne
regnskabsir, det forventede vederlag i indevaerende regnskabsir samt om det forventede vederlag i
forstkommende regnskabsar.

16. Revidering
Vederlagspolitikken vil blive revideret efter behov, dog mindst én gang &rligt. Politikken og alle &endringer
hertil skal godkendes pé de respektive selskabers ordinare generalforsamlinger.

De respektive selskabers generalforsamlinger skal godkende vederlagspolitikken ved enhver vaesentlig
endring og mindst én gang arligt.

Godkendt pa bestyrelsesmede i Alm. Brand A/S den 28. februar 2024

Bestyrelsesformand Nestformand
Jargen H. Mikkelsen Jan Skytte Pedersen

Godkendt pa bestyrelsesmade i Alm. Brand Forsikring A/S den 27. februar 2024

Bestyrelsesformand Neastformand
Rasmus Werner Nielsen Andreas Ruben Madsen

Godkendt pa bestyrelsesmgade i Forsikringsselskabet Privatsikring A/S den 26. februar 2024

Bestyrelsesformand Nestformand
Kim Bai Wadstrgm Andreas Ruben Madsen
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