
Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș Řěpǿřțș Fįřșț Qųǻřțěř 2016 Fįňǻňčįǻŀ Řěșųŀțș

Fįřșț-qųǻřțěř ňěț ŀǿșș ẅǻș $51 mįŀŀįǿň, ǿř $0.12 ŀǿșș pěř șħǻřě, čǿmpǻřěđ ẅįțħ ǻ ňěț ŀǿșș ǿf $70 mįŀŀįǿň, ǿř $0.15 ŀǿșș pěř șħǻřě, įň přįǿř-ỳěǻř pěřįǿđ

Ǻđjųșțěđ ňěț ŀǿșș fǿř țħě fįřșț qųǻřțěř ẅǻș $52 mįŀŀįǿň, ǿř $0.12 ŀǿșș pěř șħǻřě, věřșųș ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě ǿf $2 mįŀŀįǿň, ǿř $0.00 pěř șħǻřě, įň přįǿř-ỳěǻř

pěřįǿđ

Ẅǿřŀđẅįđě čǻř řěňțǻŀ fŀěěț ěffįčįěňčỳ řǿșě 4 pǿįňțș țǿ 77% đųě țǿ đįșčįpŀįňěđ čǻpǻčįțỳ ǻňđ fŀěěț mǻňǻģěměňț; Ẅǿřŀđẅįđě čǻř řěňțǻŀ ǻvěřǻģě fŀěěț đěčŀįňěđ 4%

įň țħě fįřșț qųǻřțěř věřșųș přįǿř ỳěǻř

Fįřșț-qųǻřțěř ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ẅǻș $155 mįŀŀįǿň, ǻ đěčřěǻșě ǿf $71 mįŀŀįǿň fřǿm țħě přįǿř ỳěǻř

Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș ǻffįřmș fųŀŀ-ỳěǻř 2016 ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ģųįđǻňčě běțẅěěň $1.6 bįŀŀįǿň țǿ $1.7 bįŀŀįǿň

ĚȘȚĚŘǾ, Fŀǻ., Mǻỳ 9, 2016 /PŘŇěẅșẅįřě/ -- Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș, İňč. (ŇỲȘĚ: ĦȚŻ) ("Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ" ǿř țħě "Čǿmpǻňỳ") țǿđǻỳ řěpǿřțěđ ǻ fįřșț qųǻřțěř 2016 ňěț ŀǿșș ǿf $51 mįŀŀįǿň, ǿř

$0.12 ŀǿșș pěř șħǻřě, čǿmpǻřěđ țǿ ǻ ňěț ŀǿșș ǿf $70 mįŀŀįǿň, ǿř $0.15 ŀǿșș pěř șħǻřě, đųřįňģ țħě șǻmě pěřįǿđ ŀǻșț ỳěǻř. Ǿň ǻň ǻđjųșțěđ bǻșįș, țħě Čǿmpǻňỳ řěpǿřțěđ ǻ ňěț ŀǿșș fǿř țħě

fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016 ǿf $52 mįŀŀįǿň, ǿř $0.12 ŀǿșș pěř șħǻřě, čǿmpǻřěđ ẅįțħ ňěț įňčǿmě ǿf $2 mįŀŀįǿň, ǿř $0.00 pěř șħǻřě, įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Țǿțǻŀ řěvěňųěș fǿř țħě fįřșț

qųǻřțěř ǿf 2016 ẅěřě $2.3 bįŀŀįǿň, ǻ 6% đěčŀįňě věřșųș țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿř țħě fįřșț qųǻřțěř ẅǻș $155 mįŀŀįǿň věřșųș $226 mįŀŀįǿň įň țħě șǻmě

pěřįǿđ ŀǻșț ỳěǻř, ǻ đěčŀįňě ǿf $71 mįŀŀįǿň. Ěxčŀųđįňģ țħě įmpǻčț ǿf fǻvǿřǻbŀě ňǿň-řěčųřřįňģ įțěmș řěčǿřđěđ įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015, ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿř țħě fįřșț

qųǻřțěř ǿf 2016 đěčŀįňěđ $55 mįŀŀįǿň ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř.

Ẅǿřŀđẅįđě čǻř řěňțǻŀ řěvěňųěș ǿf $1.8 bįŀŀįǿň đěčŀįňěđ ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 6% věřșųș fįřșț qųǻřțěř 2015. Ěxčŀųđįňģ țħě įmpǻčț ǿf fǿřěįģň čųřřěňčỳ, řěvěňųěș đěčŀįňěđ 5% řěșųŀțįňģ fřǿm ǻ

7% đěčřěǻșě įň țǿțǻŀ řěvěňųě pěř đǻỳ (ŘPĐ) pǻřțįǻŀŀỳ ǿffșěț bỳ ǻ 2% įňčřěǻșě įň țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș. Ųňįț řěvěňųěș, ǻș đěfįňěđ bỳ řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (ŘǺČĐ), đěčŀįňěđ 2%

věřșųș fįřșț qųǻřțěř 2015 přįmǻřįŀỳ ǻș ǻ řěșųŀț ǿf ǻ 3.3% đěčŀįňě įň țħě Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț đųě țǿ ẅěǻķ įňđųșțřỳ přįčįňģ. Țħě 3.3% đěčŀįňě įň Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ ŘǺČĐ ẅǻș įň ŀįňě

ẅįțħ țħě řǻňģě țħě Čǿmpǻňỳ přǿvįđěđ įň įțș Ǻpřįŀ 11, 2016, bųșįňěșș ųpđǻțě.

Ẅǿřŀđẅįđě čǻř řěňțǻŀ ǻvěřǻģě fŀěěț đěčŀįňěđ 4% věřșųș țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015 ẅħįŀě fŀěěț ěffįčįěňčỳ řǿșě țǿ 77%, ǻ 400 bǻșįș pǿįňț įňčřěǻșě věřșųș țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Țħě

įmpřǿvěměňț įň fŀěěț ěffįčįěňčỳ ẅǻș țħě řěșųŀț ǿf ǻčțįǿňș țħě Čǿmpǻňỳ țǿǿķ țǿ řěđųčě čǻpǻčįțỳ ǻňđ įmpřǿvě ěffįčįěňčỳ įň țħě Ų.Ș. mǻřķěț.

Čǿňțįňųįňģ țħě įmpřǿvěměňț țřěňđ fřǿm 2015, ẅǿřŀđẅįđě čųșțǿměř șǻțįșfǻčțįǿň, ǻș měǻșųřěđ bỳ Ňěț Přǿmǿțěř Șčǿřě®, řǿșě fǿř țħě Ħěřțż, Đǿŀŀǻř ǻňđ Țħřįfțỳ břǻňđș įň țħě fįřșț

qųǻřțěř ǿf 2016, ųp mǿřě țħǻň 5 pǿįňțș ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř. Țħě Ħěřțż břǻňđ řěǻčħěđ ǻ řěčǿřđ-ŀěvěŀ čųșțǿměř șǻțįșfǻčțįǿň șčǿřě ǿň ǻ ẅǿřŀđẅįđě bǻșįș įň țħě fįřșț qųǻřțěř.

Ẅǿřŀđẅįđě čǿșț șǻvįňģș ǿf ǻppřǿxįmǻțěŀỳ $70 mįŀŀįǿň ẅěřě ǻčħįěvěđ įň țħě fįřșț qųǻřțěř, řěfŀěčțįňģ čǿňțįňųěđ přǿģřěșș ǻș pǻřț ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș țħřěě-țǿ-fįvě ỳěǻř mǻřģįň

įmpřǿvěměňț pŀǻň. Ųňįț čǿșțș fǿř țħě Čǿmpǻňỳ'ș ẅǿřŀđẅįđě řěňțǻŀ čǻř bųșįňěșș, đěfįňěđ ǻș đįřěčț ǿpěřǻțįňģ ǻňđ șěŀŀįňģ, ģěňěřǻŀ ǻňđ ǻđmįňįșțřǻțįvě ěxpěňșěș pěř țřǻňșǻčțįǿň đǻỳ,

đěčŀįňěđ 5% věřșųș țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Țħě Čǿmpǻňỳ ěxpěčțș čǿșț șǻvįňģș țǿ ǻččěŀěřǻțě įň țħě șěčǿňđ ħǻŀf ǿf 2016 đųě țǿ țħě țįmįňģ ǿf čǿșț-řěđųčțįǿň įňįțįǻțįvěș ǻňđ įș ǿň

pǻčě țǿ ǻčħįěvě įțș přěvįǿųșŀỳ ǻňňǿųňčěđ țǻřģěț ǿf $350 mįŀŀįǿň ǿf fųŀŀ-ỳěǻř 2016 čǿșț șǻvįňģș.

"Đųřįňģ țħě fįřșț qųǻřțěř, ẅě fǿŀŀǿẅěđ țħřǿųģħ ǿň ǿųř pŀǻňș țǿ břįňģ fŀěěț ŀěvěŀș įň ŀįňě ẅįțħ ěxpěčțěđ đěmǻňđ įň țħě Ų.Ș. mǻřķěț ǻňđ șǻẅ ǻ șįģňįfįčǻňț įmpřǿvěměňț įň ǿųř fŀěěț

ěffįčįěňčỳ ǻș ǻ řěșųŀț. Țħǿųģħ įňđųșțřỳ přįčįňģ đěčřěǻșěđ mǿřě țħǻň ẅě ǻňțįčįpǻțěđ, ẅě mįțįģǻțěđ țħě įmpǻčț ǿň ǿųř pěřfǿřmǻňčě bỳ čǿňțįňųįňģ țǿ ŀǿẅěř ǿųř čǿșțș, ẅħįčħ řěșųŀțěđ

įň ǻ 5% řěđųčțįǿň įň ųňįț čǿșț įň ǿųř ẅǿřŀđẅįđě řěňțǻŀ čǻř bųșįňěșș įň țħě qųǻřțěř," șǻįđ Jǿħň Țǻģųě, přěșįđěňț ǻňđ čħįěf ěxěčųțįvě ǿffįčěř. "Ẅě ǻřě ěňčǿųřǻģěđ bỳ řěčěňț přįčįňģ

țřěňđș ǻș ẅě mǿvě įňțǿ țħě pěǻķ șěǻșǿň ǻș ẅěŀŀ ǻș bỳ řįșįňģ čųșțǿměř șǻțįșfǻčțįǿň ǻčřǿșș țħě Ħěřțż, Đǿŀŀǻř ǻňđ Țħřįfțỳ břǻňđș ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř. Țħě įmpřǿvěměňț ẅǻș ŀěđ bỳ țħě

Ħěřțż břǻňđ, ẅħįčħ řěǻčħěđ ǻ řěčǿřđ fǿř čųșțǿměř șǻțįșfǻčțįǿň ǿň ǻ ẅǿřŀđẅįđě bǻșįș.

"Bỳ čǿňțįňųįňģ țǿ ŀǿẅěř ǿųř čǿșțș ǻňđ įmpřǿvě ǿvěřǻŀŀ qųǻŀįțỳ įň ǿųř bųșįňěșș ǻș pǻřț ǿf ǿųř țħřěě-țǿ-fįvě ỳěǻř mǻřģįň įmpřǿvěměňț pŀǻň, ẅě řěmǻįň ǿň țřǻčķ țǿ đěŀįvěř ǿň ǿųř

ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ țǻřģěț fǿř 2016 đěșpįțě țħě fįřșț-qųǻřțěř přįčįňģ đěčŀįňě."

Ų.Ș. ČǺŘ ŘĚŇȚǺĿ

Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț İňč/(Đěč)

($ įň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț ẅħěřě ňǿțěđ) 2016 2015

Țǿțǻŀ Řěvěňųěș $ 1,406 $ 1,520 (8) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) $ (4) $ 71 ŇM

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě mǻřģįň — % 5 % (495) bpș

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 26 $ 100 (74) %

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ mǻřģįň 2 % 7 % (473) bpș

Ǻvěřǻģě fŀěěț 460,200 489,300 (6) %

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 32,742 32,036 2 %
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Țǿțǻŀ Řěvěňųě Pěř Đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 42.36 $ 47.07 (10) %

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 33.12 $ 34.24 (3) %

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 303 $ 287 6 %

ŇM - Ňǿț Měǻňįňģfųŀ

Țǿțǻŀ Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț řěvěňųěș ẅěřě $1.4 bįŀŀįǿň įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016, ǻ đěčřěǻșě ǿf 8%, věřșųș țħě șǻmě pěřįǿđ ŀǻșț ỳěǻř. Țħě đěčŀįňě įň țǿțǻŀ řěvěňųě ẅǻș đřįvěň

přįmǻřįŀỳ bỳ ǻ 10% đěčŀįňě įň přįčįňģ, ẅħįčħ țħě čǿmpǻňỳ đěfįňěș ǻș Țǿțǻŀ Řěvěňųě Pěř Đǻỳ (Țǿțǻŀ ŘPĐ), pǻřțįǻŀŀỳ ǿffșěț bỳ ǻ 2% įňčřěǻșě įň țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș. Țǿțǻŀ ŘPĐ đěčŀįňěđ

bỳ 7% ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř ěxčŀųđįňģ țħě įmpǻčț ǿf țħě țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș-čǿųňțįňģ měțħǿđǿŀǿģỳ řěŀǻțěđ țǿ țħě įňțěģřǻțįǿň ǿf Đǿŀŀǻř ǻňđ Țħřįfțỳ țǿ țħě Ħěřțż čǿųňțěř șỳșțěm, fųěŀ-

řěŀǻțěđ ǻňčįŀŀǻřỳ řěvěňųě, ǻňđ fŀěěț mįx. Fįřșț-qųǻřțěř ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿř țħě Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț ẅǻș $26 mįŀŀįǿň, ǿř ǻ mǻřģįň ǿf 2%, ẅħįčħ řěfŀěčțș ǻ $74 mįŀŀįǿň

đěčŀįňě věřșųș țħě șǻmě pěřįǿđ ŀǻșț ỳěǻř.

İŇȚĚŘŇǺȚİǾŇǺĿ ČǺŘ ŘĚŇȚǺĿ

İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț İňč/(Đěč)

($ įň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț ẅħěřě ňǿțěđ) 2016 2015

Țǿțǻŀ Řěvěňųěș $ 433 $ 436 (1) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) $ 3 $ 8 (63) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě mǻřģįň 1 % 2 % (114) bpș

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 11 $ 16 (31) %

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ mǻřģįň 3 % 4 % (113) bpș

Ǻvěřǻģě fŀěěț 148,100 144,000 3 %

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 10,104 9,775 3 %

Țǿțǻŀ ŘPĐ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 42.95 $ 42.25 2 %

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 32.20 $ 31.87 1 %

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 194 $ 208 (7) %

Țǿțǻŀ İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț řěvěňųěș ẅěřě $433 mįŀŀįǿň įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016, ǻ đěčřěǻșě ǿf 1% fřǿm țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Ěxčŀųđįňģ ǻ $26 mįŀŀįǿň ųňfǻvǿřǻbŀě

fǿřěįģň čųřřěňčỳ įmpǻčț, řěvěňųěș įňčřěǻșěđ 6% đřįvěň bỳ ǻ 2% įňčřěǻșě įň Țǿțǻŀ ŘPĐ, ǿň ǻ čǿňșțǻňț čųřřěňčỳ bǻșįș, ǻňđ ǻ 3% įňčřěǻșě įň țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș. Fįřșț-qųǻřțěř ǻđjųșțěđ

čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǿf $11 mįŀŀįǿň ẅǻș ǻ $5 mįŀŀįǿň đěčřěǻșě věřșųș țħě șǻmě pěřįǿđ ŀǻșț ỳěǻř. Ěxčŀųđįňģ țħě įmpǻčț ǿf fǻvǿřǻbŀě ňǿň-řěčųřřįňģ įțěmș řěčǿřđěđ įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf

2015, ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿř țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016 įmpřǿvěđ $11 mįŀŀįǿň ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř.

ẄǾŘĿĐẄİĐĚ ĚQŲİPMĚŇȚ ŘĚŇȚǺĿ

Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț İňč/(Đěč)

($ įň mįŀŀįǿňș) 2016 2015

Țǿțǻŀ Řěvěňųěș $ 328 $ 355 (8) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) $ 12 $ 33 (64) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě mǻřģįň 4 % 9 % (564) bpș

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 122 $ 132 (8) %

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ mǻřģįň 37 % 37 % 2 bpș

(1)

(1)



Đǿŀŀǻř ųțįŀįżǻțįǿň 33 % 34 % Ň/Ǻ

Țįmě ųțįŀįżǻțįǿň 60 % 61 % Ň/Ǻ

Șǻmě șțǿřě řěvěňųě ģřǿẅțħ (1) % 1 % Ň/Ǻ

Ň/Ǻ Ňǿț ǻppŀįčǻbŀě

Fįřșț-qųǻřțěř 2016 Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț řěvěňųěș țǿțǻŀěđ $328 mįŀŀįǿň, ǻ đěčřěǻșě ǿf 8% fřǿm țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Řěvěňųěș ẅěřě ňěģǻțįvěŀỳ ǻffěčțěđ bỳ

čǿňțįňųįňģ ẅěǻķňěșș įň ųpșțřěǻm ǿįŀ ǻňđ ģǻș mǻřķěțș ǻňđ țħě șǻŀě ǿf ěqųįpměňț řěňțǻŀ ǿpěřǻțįǿňș įň Fřǻňčě ǻňđ Șpǻįň įň Ǿčțǿběř 2015. Ěxčŀųđįňģ țħǿșě fǻčțǿřș, ǿň ǻ čǿňșțǻňț

čųřřěňčỳ bǻșįș, řěvěňųěș įňčřěǻșěđ 12% přįmǻřįŀỳ đųě țǿ ňěẅ ǻččǿųňț ģřǿẅțħ ẅħįŀě přįčįňģ įňčřěǻșěđ 1% įň ňǿň-ǿįŀ ǻňđ ģǻș mǻřķěțș. Řěvěňųě įň ųpșțřěǻm ǿįŀ ǻňđ ģǻș mǻřķěțș

řěpřěșěňțěđ ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 18% ǿf țǿțǻŀ řěvěňųěș fǿř țħě Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț, ǿň ǻ čǿňșțǻňț čųřřěňčỳ bǻșįș, įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016. Ǻđjųșțěđ čǿřpǿřǻțě

ĚBİȚĐǺ fǿř țħě Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț fǿř țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016 ẅǻș $122 mįŀŀįǿň, ǻ $10 mįŀŀįǿň đěčřěǻșě věřșųș țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2015. Ħǻŀf ǿf țħě ǻđjųșțěđ

čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ đěčŀįňě įș ǻțțřįbųțǻbŀě țǿ fǿřěįģň ěxčħǻňģě ǻňđ țħě įmpǻčț ǿf țħě șǻŀě ǿf ǿpěřǻțįǿňș įň Fřǻňčě ǻňđ Șpǻįň. Țħě řěmǻįňđěř řěfŀěčțș đěčŀįňěș įň mǻjǿř ųpșțřěǻm ǿįŀ

ǻňđ ģǻș mǻřķěțș.

Țħě șěpǻřǻțįǿň ǿf ĦĚŘČ fřǿm Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ řěmǻįňș ǿň țřǻčķ fǿř mįđ-2016, ǻňđ țħě Čǿmpǻňỳ ǻffįřměđ įțș Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț fųŀŀ-ỳěǻř 2016 Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě

ĚBİȚĐǺ ģųįđǻňčě běțẅěěň $600 mįŀŀįǿň ǻňđ $650 mįŀŀįǿň.

ǺĿĿ ǾȚĦĚŘ ǾPĚŘǺȚİǾŇȘ

Ǻŀŀ Ǿțħěř Ǿpěřǻțįǿňș Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț 

İňč/(Đěč)

($ įň mįŀŀįǿňș) 2016 2015

Țǿțǻŀ Řěvěňųěș $ 144 $ 143 1 %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) $ 18 $ 16 13 %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě mǻřģįň 13 % 11 % 131 bpș

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 17 $ 14 21 %

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ mǻřģįň 12 % 10 % 202 bpș

Ǻvěřǻģě Fŀěěț - Đǿňŀěň 162,300 168,600 (4) %

Ǻŀŀ Ǿțħěř Ǿpěřǻțįǿňș, ẅħįčħ įș přįmǻřįŀỳ čǿmpřįșěđ ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș Đǿňŀěň ŀěǻșįňģ ǿpěřǻțįǿňș, řěpǿřțěđ ǻ 1% įňčřěǻșě įň řěvěňųěș fǿř țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016. Ǻđjųșțěđ

čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿř țħě Ǻŀŀ Ǿțħěř Ǿpěřǻțįǿňș șěģměňț ẅǻș $17 mįŀŀįǿň įň țħě fįřșț qųǻřțěř ǿf 2016, ǻ 21% įňčřěǻșě ǿvěř țħě přįǿř-ỳěǻř pěřįǿđ.

ǾȚĦĚŘ ǺČȚİǾŇȘ

İň Mǻřčħ 2016, Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș řěǻčħěđ ǻň ǻģřěěměňț țǿ șěŀŀ ǻ pǿřțįǿň ǿf įțș șħǻřěș ǿf ČǺŘ İňč. șțǿčķ țǿ ŲČǺŘ Țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ ěxțěňđ ǻň ěxįșțįňģ čǿmměřčįǻŀ ǻģřěěměňț

běțẅěěň ČǺŘ İňč. ǻňđ Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ țǿ 2023 įň ěxčħǻňģě fǿř čǻșħ přǿčěěđș ǿf $240 mįŀŀįǿň. Țħě șǻŀě șųbșțǻňțįǻŀŀỳ řěđųčěđ țħě Čǿmpǻňỳ'ș ěqųįțỳ pǿșįțįǿň įň ČǺŘ İňč., Čħįňǻ'ș ŀǻřģěșț

řěňțǻŀ čǻř čǿmpǻňỳ, țǿ 1.7% ǿf ČǺŘ İňč.'ș țǿțǻŀ șħǻřěș. Țħě ǻģřěěměňț ěxțěňșįǿň běțẅěěň Ħěřțż ǻňđ ČǺŘ İňč. ẅįŀŀ ěňǻbŀě Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ țǿ čǿňțįňųě țǿ pǻřțįčįpǻțě įň țħě ǻňțįčįpǻțěđ

ģřǿẅțħ įň țħě Čħįňǻ čǻř řěňțǻŀ mǻřķěț ǻș ẅěŀŀ ǻș přǿvįđě Ħěřțż čųșțǿměřș ẅįțħ ǻččěșș țǿ čǻř řěňțǻŀ ǻňđ čħǻųffěųř șěřvįčěș țħřǿųģħ ČǺŘ İňč.'ș mǿřě țħǻň 700 ŀǿčǻțįǿňș ǻčřǿșș

Čħįňǻ.

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĢŲİĐǺŇČĚ

Fǿř țħě fųŀŀ ỳěǻř 2016, țħě Čǿmpǻňỳ ǻffįřmș țħě fǿŀŀǿẅįňģ ģųįđǻňčě:

Fųŀŀ Ỳěǻř 2016 Fǿřěčǻșț

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ - Čǿňșǿŀįđǻțěđ ĦĢĦ $1,600M țǿ $1,700M

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ - Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț $600M țǿ $650M

Čǿňșǿŀįđǻțěđ ňǿň-fŀěěț čǻpįțǻŀ ěxpěňđįțųřěș $200M țǿ $225M

Čǿňșǿŀįđǻțěđ čǿřpǿřǻțě įňțěřěșț ěxpěňșě $330M țǿ $345M

Čǿňșǿŀįđǻțěđ fřěě čǻșħ fŀǿẅ $400M țǿ $500M

Ų.Ș. ŘǺČ ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ $290 țǿ $300

Ų.Ș. ŘǺČ fŀěěț čǻpǻčįțỳ ģřǿẅțħ (2.0)% țǿ (3.0)%

(1)

(2)

(2)



Ų.Ș. ŘǺČ řěvěňųě ģřǿẅțħ — % țǿ (1.5)%

Ǻđjųșțěđ ěǻřňįňģș pěř șħǻřě* $0.95 țǿ $1.10

*Bǻșěđ ǿň ǻň ǻvěřǻģě ǿf 424 mįŀŀįǿň șħǻřěș ǿųțșțǻňđįňģ ǻňđ ǻ 37% ěffěčțįvě țǻx řǻțě

ŘĚȘŲĿȚȘ ǾF ȚĦĚ ĦĚŘȚŻ ČǾŘPǾŘǺȚİǾŇ

Țħě ĢǺǺP ǻňđ Ňǿň-ĢǺǺP přǿfįțǻbįŀįțỳ měțřįčș fǿř Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș' ǿpěřǻțįňģ șųbșįđįǻřỳ, Țħě Ħěřțż Čǿřpǿřǻțįǿň, ǻřě mǻțěřįǻŀŀỳ țħě șǻmě ǻș țħǿșě fǿř Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș.

(1) Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě, Ǻđjųșțěđ přě-țǻx mǻřģįň, Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ, Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ mǻřģįň, ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě, ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě mǻřģįň,

ǻđjųșțěđ đįŀųțěđ ěǻřňįňģș pěř șħǻřě, țǿțǻŀ řěvěňųě pěř țřǻňșǻčțįǿň đǻỳ, řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ ǻňđ ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ ǻřě ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș. Șěě țħě

ǻččǿmpǻňỳįňģ Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀěș ǻňđ Đěfįňįțįǿňș fǿř țħě řěčǿňčįŀįǻțįǿňș ǻňđ đěfįňįțįǿňș fǿř ěǻčħ ǿf țħěșě ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș ǻňđ țħě řěǻșǿň țħě Čǿmpǻňỳ'ș mǻňǻģěměňț

běŀįěvěș țħǻț țħěșě měǻșųřěș přǿvįđě ųșěfųŀ įňfǿřmǻțįǿň țǿ įňvěșțǿřș.

(2) Běčǻųșě ǿf țħě fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ ňǻțųřě ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ fǿřěčǻșț, șpěčįfįč qųǻňțįfįčǻțįǿňș ǿf țħě ǻmǿųňțș țħǻț ẅǿųŀđ bě řěqųįřěđ țǿ řěčǿňčįŀě ǻ

přě-țǻx įňčǿmě fǿřěčǻșț ǻřě ňǿț ǻvǻįŀǻbŀě. Țħě Čǿmpǻňỳ běŀįěvěș țħǻț țħěřě įș ǻ đěģřěě ǿf vǿŀǻțįŀįțỳ ẅįțħ řěșpěčț țǿ čěřțǻįň ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș ĢǺǺP měǻșųřěș, přįmǻřįŀỳ řěŀǻțěđ țǿ

fǻįř vǻŀųě ǻččǿųňțįňģ fǿř įțș fįňǻňčįǻŀ ǻșșěțș (ẅħįčħ įňčŀųđěș țħě Čǿmpǻňỳ'ș đěřįvǻțįvě fįňǻňčįǻŀ įňșțřųměňțș), įțș įňčǿmě țǻx řěpǿřțįňģ ǻňđ čěřțǻįň ǻđjųșțměňțș mǻđě țǿ ǻřřįvě ǻț

țħě řěŀěvǻňț ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș, ẅħįčħ přěčŀųđě țħě Čǿmpǻňỳ fřǿm přǿvįđįňģ ǻččųřǻțě fǿřěčǻșț ǿf ĢǺǺP țǿ ňǿň-ĢǺǺP řěčǿňčįŀįǻțįǿňș. Bǻșěđ ǿň țħě ǻbǿvě, țħě Čǿmpǻňỳ

běŀįěvěș țħǻț přǿvįđįňģ ěșțįmǻțěș ǿf țħě ǻmǿųňțș țħǻț ẅǿųŀđ bě řěqųįřěđ țǿ řěčǿňčįŀě țħě řǻňģě ǿf țħě ňǿň-ĢǺǺP Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ẅǿųŀđ įmpŀỳ ǻ đěģřěě ǿf přěčįșįǿň

țħǻț ẅǿųŀđ bě čǿňfųșįňģ ǿř mįșŀěǻđįňģ țǿ įňvěșțǿřș fǿř țħě řěǻșǿňș įđěňțįfįěđ ǻbǿvě.

ĚǺŘŇİŇĢȘ ẄĚBČǺȘȚ İŇFǾŘMǺȚİǾŇ

Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ'ș fįřșț qųǻřțěř 2016 ěǻřňįňģș ẅěbčǻșț ẅįŀŀ bě ħěŀđ ǿň Mǻỳ 10, 2016, ǻț 8:00 ǻ.m. Ų.Ș. Ěǻșțěřň. Țħě přěșș řěŀěǻșě ǻňđ řěŀǻțěđ șųppŀěměňțǻŀ șčħěđųŀěș čǿňțǻįňįňģ țħě

řěčǿňčįŀįǻțįǿňș ǿf ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș ẅįŀŀ bě ǻvǻįŀǻbŀě ǿň ǿųř ẅěbșįțě, İŘ.Ħěřțż.čǿm.

ȘĚĿĚČȚĚĐ FİŇǺŇČİǺĿ ǺŇĐ ǾPĚŘǺȚİŇĢ ĐǺȚǺ, ȘŲPPĿĚMĚŇȚǺĿ ȘČĦĚĐŲĿĚȘ ǺŇĐ ĐĚFİŇİȚİǾŇȘ

Fǿŀŀǿẅįňģ ǻřě țǻbŀěș țħǻț přěșěňț șěŀěčțěđ fįňǻňčįǻŀ ǻňđ ǿpěřǻțįňģ đǻțǻ ǿf Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș. Ǻŀșǿ įňčŀųđěđ ǻřě Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀěș ẅħįčħ ǻřě přǿvįđěđ țǿ přěșěňț

șěģměňț řěșųŀțș ǻňđ řěčǿňčįŀįǻțįǿňș ǿf ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș țǿ țħěįř mǿșț čǿmpǻřǻbŀě ĢǺǺP měǻșųřě. Fǿŀŀǿẅįňģ țħě Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀěș, țħě Čǿmpǻňỳ přǿvįđěș đěfįňįțįǿňș

fǿř țěřmįňǿŀǿģỳ ųșěđ țħřǿųģħǿųț țħįș přěșș řěŀěǻșě.

ǺBǾŲȚ ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ

Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ ǿpěřǻțěș țħě Ħěřțż, Đǿŀŀǻř, Țħřįfțỳ ǻňđ Fįřěfŀỳ čǻř řěňțǻŀ břǻňđș įň ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 10,000 čǿřpǿřǻțě ǻňđ fřǻňčħįșěě ŀǿčǻțįǿňș țħřǿųģħǿųț Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ, Ěųřǿpě, Ŀǻțįň

Ǻměřįčǻ, Ǻfřįčǻ, țħě Mįđđŀě Ěǻșț, Ǻșįǻ, Ǻųșțřǻŀįǻ,ǻňđ Ňěẅ Żěǻŀǻňđ. Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ įș ǿňě ǿf țħě ŀǻřģěșț ẅǿřŀđẅįđě ǻįřpǿřț ģěňěřǻŀ ųșě čǻř řěňțǻŀ čǿmpǻňįěș, ǻňđ țħě Ħěřțż břǻňđ įș ǿňě

ǿf țħě mǿșț řěčǿģňįżěđ įň țħě ẅǿřŀđ. Přǿđųčț ǻňđ șěřvįčě įňįțįǻțįvěș șųčħ ǻș Ħěřțż Ģǿŀđ Pŀųș Řěẅǻřđș, ŇěvěřĿǿșț®, Čǻřfįřmǻțįǿňș, Mǿbįŀě Ẅį-Fį ǻňđ ųňįqųě věħįčŀěș ǿffěřěđ

țħřǿųģħ țħě Ǻđřěňǻŀįňě, Đřěǻm, Ģřěěň ǻňđ Přěșțįģě Čǿŀŀěčțįǿňș șěț Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ ǻpǻřț fřǿm țħě čǿmpěțįțįǿň. Ǻđđįțįǿňǻŀŀỳ, Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ ǿẅňș țħě věħįčŀě ŀěǻșįňģ ǻňđ fŀěěț

mǻňǻģěměňț ŀěǻđěř Đǿňŀěň Čǿřpǿřǻțįǿň, ǿpěřǻțěș țħě Ħěřțż 24/7 ħǿųřŀỳ čǻř řěňțǻŀ bųșįňěșș įň įňțěřňǻțįǿňǻŀ mǻřķěțș ǻňđ șěŀŀș věħįčŀěș țħřǿųģħ įțș Řěňț2Bųỳ přǿģřǻm. Țħě

Čǿmpǻňỳ ǻŀșǿ ǿẅňș Ħěřțż Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ Čǿřpǿřǻțįǿň ("ĦĚŘČ"), ǿňě ǿf țħě ŀǻřģěșț ěqųįpměňț řěňțǻŀ bųșįňěșșěș ẅįțħ ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 280 čǿřpǿřǻțě ŀǿčǻțįǿňș ẅǿřŀđẅįđě

ǿffěřįňģ ǻ đįvěřșě ŀįňě ǿf ěqųįpměňț ǻňđ țǿǿŀș fǿř řěňț ǻňđ șǻŀě. ĦĚŘČ přįmǻřįŀỳ șěřvěș țħě čǿňșțřųčțįǿň, įňđųșțřįǻŀ, ǿįŀ, ģǻș, ěňțěřțǻįňměňț ǻňđ ģǿvěřňměňț șěčțǿřș. Fǿř mǿřě

įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ, vįșįț: ẅẅẅ.ħěřțż.čǿm.

ČǺŲȚİǾŇǺŘỲ ŇǾȚĚ ČǾŇČĚŘŇİŇĢ FǾŘẄǺŘĐ ĿǾǾĶİŇĢ ȘȚǺȚĚMĚŇȚȘ

Čěřțǻįň șțǻțěměňțș čǿňțǻįňěđ įň țħįș řěŀěǻșě, ǻňđ įň řěŀǻțěđ čǿmměňțș bỳ țħě Čǿmpǻňỳ'ș mǻňǻģěměňț, įňčŀųđě "fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș." Fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș įňčŀųđě

įňfǿřmǻțįǿň čǿňčěřňįňģ țħě Čǿmpǻňỳ'ș ŀįqųįđįțỳ ǻňđ įțș pǿșșįbŀě ǿř ǻșșųměđ fųțųřě řěșųŀțș ǿf ǿpěřǻțįǿňș, įňčŀųđįňģ đěșčřįpțįǿňș ǿf įțș bųșįňěșș șțřǻțěģįěș. Țħěșě șțǻțěměňțș ǿfțěň

įňčŀųđě ẅǿřđș șųčħ ǻș "běŀįěvě," "ěxpěčț," "přǿjěčț," "pǿțěňțįǻŀ," "ǻňțįčįpǻțě," "įňțěňđ," "pŀǻň," "ěșțįmǻțě," "șěěķ," "ẅįŀŀ," "mǻỳ," "ẅǿųŀđ," "șħǿųŀđ," "čǿųŀđ," "fǿřěčǻșțș" ǿř șįmįŀǻř

ěxpřěșșįǿňș. Țħěșě șțǻțěměňțș ǻřě bǻșěđ ǿň čěřțǻįň ǻșșųmpțįǿňș țħǻț țħě Čǿmpǻňỳ ħǻș mǻđě įň ŀįģħț ǿf įțș ěxpěřįěňčě įň țħě įňđųșțřỳ ǻș ẅěŀŀ ǻș įțș pěřčěpțįǿňș ǿf ħįșțǿřįčǻŀ

țřěňđș, čųřřěňț čǿňđįțįǿňș, ěxpěčțěđ fųțųřě đěvěŀǿpměňțș ǻňđ ǿțħěř fǻčțǿřș įț běŀįěvěș ǻřě ǻppřǿpřįǻțě įň țħěșě čįřčųmșțǻňčěș. Țħě Čǿmpǻňỳ běŀįěvěș țħěșě jųđģměňțș ǻřě

řěǻșǿňǻbŀě, bųț ỳǿų șħǿųŀđ ųňđěřșțǻňđ țħǻț țħěșě șțǻțěměňțș ǻřě ňǿț ģųǻřǻňțěěș ǿf pěřfǿřmǻňčě ǿř řěșųŀțș, ǻňđ țħě Čǿmpǻňỳ'ș ǻčțųǻŀ řěșųŀțș čǿųŀđ đįffěř mǻțěřįǻŀŀỳ fřǿm țħǿșě

ěxpřěșșěđ įň țħě fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș đųě țǿ ǻ vǻřįěțỳ ǿf įmpǿřțǻňț fǻčțǿřș, bǿțħ pǿșįțįvě ǻňđ ňěģǻțįvě, țħǻț mǻỳ bě řěvįșěđ ǿř șųppŀěměňțěđ įň șųbșěqųěňț řěpǿřțș ǿň

Fǿřmș 10-Ķ, 10-Q ǻňđ 8-Ķ. Ǻmǿňģ ǿțħěř įțěmș, șųčħ fǻčțǿřș čǿųŀđ įňčŀųđě: ǻňỳ čŀǻįmș, įňvěșțįģǻțįǿňș ǿř přǿčěěđįňģș ǻřįșįňģ ǻș ǻ řěșųŀț ǿf țħě řěșțǻțěměňț ǿf ǿųř přěvįǿųșŀỳ įșșųěđ

fįňǻňčįǻŀ řěșųŀțș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ řěměđįǻțě țħě mǻțěřįǻŀ ẅěǻķňěșșěș įň ǿųř įňțěřňǻŀ čǿňțřǿŀș ǿvěř fįňǻňčįǻŀ řěpǿřțįňģ; ŀěvěŀș ǿf țřǻvěŀ đěmǻňđ, pǻřțįčųŀǻřŀỳ ẅįțħ řěșpěčț țǿ ǻįřŀįňě

pǻșșěňģěř țřǻffįč įň țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș ǻňđ įň ģŀǿbǻŀ mǻřķěțș; țħě ěffěčț ǿf ǿųř přǿpǿșěđ șěpǻřǻțįǿň ǿf ǿųř ěqųįpměňț řěňțǻŀ bųșįňěșș ǻňđ ǻbįŀįțỳ țǿ ǿbțǻįň țħě ěxpěčțěđ běňěfįțș ǿf

ǻňỳ řěŀǻțěđ țřǻňșǻčțįǿň; șįģňįfįčǻňț čħǻňģěș įň țħě čǿmpěțįțįvě ěňvįřǿňměňț, įňčŀųđįňģ ǻș ǻ řěșųŀț ǿf įňđųșțřỳ čǿňșǿŀįđǻțįǿň, ǻňđ țħě ěffěčț ǿf čǿmpěțįțįǿň įň ǿųř mǻřķěțș ǿň řěňțǻŀ

vǿŀųmě ǻňđ přįčįňģ, įňčŀųđįňģ ǿň ǿųř přįčįňģ pǿŀįčįěș ǿř ųșě ǿf įňčěňțįvěș; ǿččųřřěňčěș țħǻț đįșřųpț řěňțǻŀ ǻčțįvįțỳ đųřįňģ ǿųř pěǻķ pěřįǿđș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ ǻčħįěvě ǻňđ mǻįňțǻįň čǿșț

șǻvįňģș ǻňđ ěffįčįěňčįěș ǻňđ řěǻŀįżě ǿppǿřțųňįțįěș țǿ įňčřěǻșě přǿđųčțįvįțỳ ǻňđ přǿfįțǻbįŀįțỳ; ǻň įňčřěǻșě įň ǿųř fŀěěț čǿșțș ǻș ǻ řěșųŀț ǿf ǻň įňčřěǻșě įň țħě čǿșț ǿf ňěẅ věħįčŀěș

ǻňđ/ǿř ǻ đěčřěǻșě įň țħě přįčě ǻț ẅħįčħ ẅě đįșpǿșě ǿf ųșěđ věħįčŀěș ěįțħěř įň țħě ųșěđ věħįčŀě mǻřķěț ǿř ųňđěř řěpųřčħǻșě ǿř ģųǻřǻňțěěđ đěpřěčįǻțįǿň přǿģřǻmș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ

ǻččųřǻțěŀỳ ěșțįmǻțě fųțųřě ŀěvěŀș ǿf řěňțǻŀ ǻčțįvįțỳ ǻňđ ǻđjųșț țħě șįżě ǻňđ mįx ǿf ǿųř fŀěěț ǻččǿřđįňģŀỳ; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻįňțǻįň șųffįčįěňț ŀįqųįđįțỳ ǻňđ țħě ǻvǻįŀǻbįŀįțỳ țǿ ųș ǿf

ǻđđįțįǿňǻŀ ǿř čǿňțįňųěđ șǿųřčěș ǿf fįňǻňčįňģ fǿř ǿųř řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ țǿ řěfįňǻňčě ǿųř ěxįșțįňģ įňđěbțěđňěșș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ įňțěģřǻțě țħě čǻř řěňțǻŀ ǿpěřǻțįǿňș ǿf

Đǿŀŀǻř Țħřįfțỳ ǻňđ řěǻŀįżě ǿpěřǻțįǿňǻŀ ěffįčįěňčįěș fřǿm țħě ǻčqųįșįțįǿň; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻįňțǻįň ǻččěșș țǿ țħįřđ-pǻřțỳ đįșțřįbųțįǿň čħǻňňěŀș, įňčŀųđįňģ čųřřěňț ǿř fǻvǿřǻbŀě přįčěș,

čǿmmįșșįǿň șțřųčțųřěș ǻňđ țřǻňșǻčțįǿň vǿŀųměș; țħě ǿpěřǻțįǿňǻŀ ǻňđ přǿfįțǻbįŀįțỳ įmpǻčț ǿf țħě đįvěșțįțųřěș țħǻț ẅě ǻģřěěđ țǿ ųňđěřțǻķě įň ǿřđěř țǿ șěčųřě řěģųŀǻțǿřỳ ǻppřǿvǻŀ

fǿř țħě ǻčqųįșįțįǿň ǿf Đǿŀŀǻř Țħřįfțỳ; ǻň įňčřěǻșě įň ǿųř fŀěěț čǿșțș ǿř đįșřųpțįǿň țǿ ǿųř řěňțǻŀ ǻčțįvįțỳ, pǻřțįčųŀǻřŀỳ đųřįňģ ǿųř pěǻķ pěřįǿđș, đųě țǿ șǻfěțỳ řěčǻŀŀș bỳ țħě

mǻňųfǻčțųřěřș ǿf ǿųř věħįčŀěș ǻňđ ěqųįpměňț; ǻ mǻjǿř đįșřųpțįǿň įň ǿųř čǿmmųňįčǻțįǿň ǿř čěňțřǻŀįżěđ įňfǿřmǻțįǿň ňěțẅǿřķș; fįňǻňčįǻŀ įňșțǻbįŀįțỳ ǿf țħě mǻňųfǻčțųřěřș ǿf ǿųř

věħįčŀěș ǻňđ ěqųįpměňț, ẅħįčħ čǿųŀđ įmpǻčț țħěįř ǻbįŀįțỳ țǿ pěřfǿřm ųňđěř ǻģřěěměňțș ẅįțħ ųș ǻňđ/ǿř țħěįř ẅįŀŀįňģňěșș ǿř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻķě čǻřș ǻvǻįŀǻbŀě țǿ ųș ǿř țħě čǻř řěňțǻŀ

įňđųșțřỳ ǿň čǿmměřčįǻŀŀỳ řěǻșǿňǻbŀě țěřmș; ǻňỳ įmpǻčț ǿň ųș fřǿm țħě ǻčțįǿňș ǿf ǿųř fřǻňčħįșěěș, đěǻŀěřș ǻňđ įňđěpěňđěňț čǿňțřǻčțǿřș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻįňțǻįň přǿfįțǻbįŀįțỳ đųřįňģ

ǻđvěřșě ěčǿňǿmįč čỳčŀěș ǻňđ ųňfǻvǿřǻbŀě ěxțěřňǻŀ ěvěňțș (įňčŀųđįňģ ẅǻř, țěřřǿřįșț ǻčțș, ňǻțųřǻŀ đįșǻșțěřș ǻňđ ěpįđěmįč đįșěǻșě); șħǿřțǻģěș ǿf fųěŀ ǻňđ įňčřěǻșěș ǿř vǿŀǻțįŀįțỳ įň

fųěŀ čǿșțș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ șųččěșșfųŀŀỳ įňțěģřǻțě ǻčqųįșįțįǿňș ǻňđ čǿmpŀěțě đįșpǿșįțįǿňș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻįňțǻįň fǻvǿřǻbŀě břǻňđ řěčǿģňįțįǿň; čǿșțș ǻňđ řįșķș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ ŀįțįģǻțįǿň

ǻňđ įňvěșțįģǻțįǿňș; řįșķș řěŀǻțěđ țǿ ǿųř įňđěbțěđňěșș, įňčŀųđįňģ ǿųř șųbșțǻňțįǻŀ ǻmǿųňț ǿf đěbț, ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ įňčųř șųbșțǻňțįǻŀŀỳ mǿřě đěbț ǻňđ įňčřěǻșěș įň įňțěřěșț řǻțěș ǿř įň ǿųř

bǿřřǿẅįňģ mǻřģįňș; ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ měěț țħě fįňǻňčįǻŀ ǻňđ ǿțħěř čǿvěňǻňțș čǿňțǻįňěđ įň ǿųř Șěňįǿř Čřěđįț Fǻčįŀįțįěș, ǿųř ǿųțșțǻňđįňģ ųňșěčųřěđ Șěňįǿř Ňǿțěș ǻňđ čěřțǻįň ǻșșěț-

bǻčķěđ ǻňđ ǻșșěț-bǻșěđ ǻřřǻňģěměňțș; čħǻňģěș įň ǻččǿųňțįňģ přįňčįpŀěș, ǿř țħěįř ǻppŀįčǻțįǿň ǿř įňțěřpřěțǻțįǿň, ǻňđ ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ mǻķě ǻččųřǻțě ěșțįmǻțěș ǻňđ țħě ǻșșųmpțįǿňș

ųňđěřŀỳįňģ țħě ěșțįmǻțěș, ẅħįčħ čǿųŀđ ħǻvě ǻň ěffěčț ǿň ěǻřňįňģș; țħě Čǿmpǻňỳ'ș ǻbįŀįțỳ țǿ șųččěșșfųŀŀỳ ǿųțșǿųřčě ǻ șįģňįfįčǻňț pǿřțįǿň ǿf įțș įňfǿřmǻțįǿň țěčħňǿŀǿģỳ șěřvįčěș ǿř

ǿțħěř ǻčțįvįțįěș; čħǻňģěș įň țħě ěxįșțįňģ, ǿř țħě ǻđǿpțįǿň ǿf ňěẅ ŀǻẅș, řěģųŀǻțįǿňș, pǿŀįčįěș ǿř ǿțħěř ǻčțįvįțįěș ǿf ģǿvěřňměňțș, ǻģěňčįěș ǻňđ șįmįŀǻř ǿřģǻňįżǻțįǿňș ẅħěřě șųčħ ǻčțįǿňș

mǻỳ ǻffěčț ǿųř ǿpěřǻțįǿňș, țħě čǿșț țħěřěǿf ǿř ǻppŀįčǻbŀě țǻx řǻțěș; čħǻňģěș țǿ ǿųř șěňįǿř mǻňǻģěměňț țěǻm; țħě ěffěčț ǿf țǻňģįbŀě ǻňđ įňțǻňģįbŀě ǻșșěț įmpǻįřměňț čħǻřģěș; ǿųř

ěxpǿșųřě țǿ ųňįňșųřěđ čŀǻįmș įň ěxčěșș ǿf ħįșțǿřįčǻŀ ŀěvěŀș; fŀųčțųǻțįǿňș įň įňțěřěșț řǻțěș ǻňđ čǿmmǿđįțỳ přįčěș; ǻňđ ǿųř ěxpǿșųřě țǿ fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň ěxčħǻňģě řǻțěș.

Ǻđđįțįǿňǻŀ įňfǿřmǻțįǿň čǿňčěřňįňģ țħěșě ǻňđ ǿțħěř fǻčțǿřș čǻň bě fǿųňđ įň ǿųř fįŀįňģș ẅįțħ țħě Șěčųřįțįěș ǻňđ Ěxčħǻňģě Čǿmmįșșįǿň, įňčŀųđįňģ ǿųř mǿșț řěčěňț Ǻňňųǻŀ Řěpǿřț ǿň

Fǿřm 10-Ķ, Qųǻřțěřŀỳ Řěpǿřțș ǿň Fǿřm 10-Q ǻňđ Čųřřěňț Řěpǿřțș ǿň Fǿřm 8-Ķ.

Ỳǿų șħǿųŀđ ňǿț pŀǻčě ųňđųě řěŀįǻňčě ǿň fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș. Ǻŀŀ fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș ǻțțřįbųțǻbŀě țǿ țħě Čǿmpǻňỳ ǿř pěřșǿňș ǻčțįňģ ǿň įțș běħǻŀf ǻřě ěxpřěșșŀỳ

qųǻŀįfįěđ įň țħěįř ěňțįřěțỳ bỳ țħě fǿřěģǿįňģ čǻųțįǿňǻřỳ șțǻțěměňțș. Ǻŀŀ șųčħ șțǻțěměňțș șpěǻķ ǿňŀỳ ǻș ǿf țħě đǻțě mǻđě, ǻňđ țħě Čǿmpǻňỳ ųňđěřțǻķěș ňǿ ǿbŀįģǻțįǿň țǿ ųpđǻțě ǿř

řěvįșě pųbŀįčŀỳ ǻňỳ fǿřẅǻřđ-ŀǿǿķįňģ șțǻțěměňțș, ẅħěțħěř ǻș ǻ řěșųŀț ǿf ňěẅ įňfǿřmǻțįǿň, fųțųřě ěvěňțș ǿř ǿțħěřẅįșě.

FİŇǺŇČİǺĿ İŇFǾŘMǺȚİǾŇ ǺŇĐ ǾPĚŘǺȚİŇĢ ĐǺȚǺ

http://www.hertz.com/


ȘĚĿĚČȚĚĐ ŲŇǺŲĐİȚĚĐ ČǾŇȘǾĿİĐǺȚĚĐ İŇČǾMĚ ȘȚǺȚĚMĚŇȚ ĐǺȚǺ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Ǻș ǻ Pěřčěňțǻģě ǿf 

Țǿțǻŀ Řěvěňųěș

(İň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț pěř șħǻřě đǻțǻ) 2016 2015 2016 2015

Țǿțǻŀ řěvěňųěș $ 2,311 $ 2,454 100 % 100 %

Ěxpěňșěș:

Đįřěčț ǿpěřǻțįňģ 1,341 1,408 58 % 57 %

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț 706 707 31 % 29 %

Șěŀŀįňģ, ģěňěřǻŀ ǻňđ ǻđmįňįșțřǻțįvě 267 266 12 % 11 %

İňțěřěșț ěxpěňșě, ňěț 157 154 7 % 6 %

Ǿțħěř (įňčǿmě) ěxpěňșě, ňěț (91) 5 (4) % — %

Țǿțǻŀ ěxpěňșěș 2,380 2,540 103 % 104 %

İňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș (69) (86) (3) % (4) %

(Přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș ǿň įňčǿmě (ŀǿșș) 18 16 1 % 1 %

Ňěț įňčǿmě (ŀǿșș) $ (51) $ (70) (2) % (3) %

Ẅěįģħțěđ ǻvěřǻģě ňųmběř ǿf șħǻřěș ǿųțșțǻňđįňģ:

Bǻșįč 424 459

Đįŀųțěđ 424 459

Ěǻřňįňģș (ŀǿșș) pěř șħǻřě:

Bǻșįč $ (0.12) $ (0.15)

Đįŀųțěđ $ (0.12) $ (0.15)

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 155 $ 226 7 % 9 %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) (83) 3 (4) % — %

(ǻ) Řěpřěșěňțș ǻ ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřě, șěě țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ řěčǿňčįŀįǻțįǿňș įňčŀųđěđ įň Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě İİİ.

ȘĚĿĚČȚĚĐ ŲŇǺŲĐİȚĚĐ ČǾŇȘǾĿİĐǺȚĚĐ BǺĿǺŇČĚ ȘĦĚĚȚ ĐǺȚǺ

(İň mįŀŀįǿňș) Mǻřčħ 31, 2016 Đěčěmběř 31, 2015

Čǻșħ ǻňđ čǻșħ ěqųįvǻŀěňțș $ 857 $ 486

Řěșțřįčțěđ čǻșħ 353 349

Řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț:

Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ 8,394 7,600

(ǻ)

(ǻ)



İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ 2,169 1,858

Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ 2,361 2,382

Ǻŀŀ Ǿțħěř Ǿpěřǻțįǿňș 1,301 1,288

Țǿțǻŀ řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț, ňěț 14,225 13,128

Țǿțǻŀ ǻșșěțș 24,028 23,285

Țǿțǻŀ đěbț 16,072 15,834

Ňěț Fŀěěț đěbț 9,801 9,561

Ňěț Čǿřpǿřǻțě đěbț 5,137 5,511

Țǿțǻŀ ěqųįțỳ 2,038 2,019

(ǻ) Řěpřěșěňțș ǻ ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřě, șěě țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ řěčǿňčįŀįǻțįǿňș 

įňčŀųđěđ įň Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě Vİ.

(b) Fŀěěț řěŀǻțěđ țǿ Ħěřțż Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ Čǿřpǿřǻțįǿň įș fųňđěđ vįǻ Ňěț Čǿřpǿřǻțě Đěbț.

ȘĚĿĚČȚĚĐ ŲŇǺŲĐİȚĚĐ ČǾŇȘǾĿİĐǺȚĚĐ ČǺȘĦ FĿǾẄ ĐǺȚǺ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

(İň mįŀŀįǿňș) 2016 2015

Čǻșħ přǿvįđěđ bỳ (ųșěđ įň):

Ǿpěřǻțįňģ ǻčțįvįțįěș $ 577 $ 782

İňvěșțįňģ ǻčțįvįțįěș (417) (1,166)

Fįňǻňčįňģ ǻčțįvįțįěș 199 499

Ěffěčț ǿf ěxčħǻňģě řǻțě čħǻňģěș 12 (20)

Ňěț čħǻňģě įň čǻșħ ǻňđ čǻșħ ěqųįvǻŀěňțș $ 371 $ 95

Fŀěěț ģřǿẅțħ $ 275 $ 171

Fřěě čǻșħ fŀǿẅ 130 189

(ǻ) Řěpřěșěňțș ǻ ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřě, șěě țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ řěčǿňčįŀįǻțįǿňș 

įňčŀųđěđ įň Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀěș İV ǻňđ V.

 

ȘĚĿĚČȚĚĐ ŲŇǺŲĐİȚĚĐ ǾPĚŘǺȚİŇĢ ĐǺȚǺ BỲ ȘĚĢMĚŇȚ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț 

İňč/(Đěč)

 (ǻ)

 (ǻ) (b)

(ǻ)

(ǻ)



2016 2015

Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 32,742 32,036 2 %

Țǿțǻŀ ŘPĐ $ 42.36 $ 47.07 (10) %

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ $ 33.12 $ 34.24 (3) %

Ǻvěřǻģě fŀěěț 460,200 489,300 (6) %

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ 78 % 73 % 500 bpș

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ $ 303 $ 287 6 %

Přǿģřǻm čǻřș ǻș ǻ pěřčěňțǻģě ǿf țǿțǻŀ ǻvěřǻģě fŀěěț ǻț pěřįǿđ ěňđ 15 % 24 % (900) bpș

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș)(įň mįŀŀįǿňș) $ (4) $ 71 Ň/Ǻ

İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 10,104 9,775 3 %

Țǿțǻŀ ŘPĐ $ 42.95 $ 42.25 2 %

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ $ 32.20 $ 31.87 1 %

Ǻvěřǻģě Fŀěěț 148,100 144,000 3 %

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ 75 % 75 % —

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ $ 194 $ 208 (7) %

Přǿģřǻm čǻřș ǻș ǻ pěřčěňțǻģě ǿf țǿțǻŀ ǻvěřǻģě fŀěěț ǻț pěřįǿđ ěňđ 37 % 38 % (100) bpș

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș)(įň mįŀŀįǿňș) $ 3 $ 8 (63) %

Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ

Đǿŀŀǻř ųțįŀįżǻțįǿň 33 % 34 % Ň/Ǻ

Țįmě ųțįŀįżǻțįǿň 60 % 61 % Ň/Ǻ

Řěňțǻŀ ǻňđ řěňțǻŀ řěŀǻțěđ řěvěňųě (įň mįŀŀįǿňș) $ 308 $ 325 (5) %

Șǻmě șțǿřě řěvěňųě ģřǿẅțħ, įňčŀųđįňģ ģřǿẅțħ įňįțįǻțįvěș (1) % 1 % Ň/Ǻ

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) (įň mįŀŀįǿňș) $ 12 $ 33 (64) %

Ǻŀŀ Ǿțħěř Ǿpěřǻțįǿňș

Ǻvěřǻģě fŀěěț — Đǿňŀěň 162,300 168,600 (4) %

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) (įň mįŀŀįǿňș) $ 18 $ 16 13 %

Ň/Ǻ Ňǿț ǻppŀįčǻbŀě

ŇM - Ňǿț měǻňįňģfųŀ

(ǻ) Řěpřěșěňțș ǻ ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřě, șěě țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ řěčǿňčįŀįǻțįǿňș įňčŀųđěđ įň Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀěș İİİ ǻňđ Vİ.

(b) Bǻșěđ ǿň Đěčěmběř 31, 2015 fǿřěįģň ěxčħǻňģě řǻțěș.

(ǻ)

(ǻ)

(ǻ)

(ǻ)

(ǻ)(b)

(ǻ)(b)

(ǻ)(b)

(ǻ)

(ǻ)(b)

(b)

(ǻ)

(ǻ)



Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě İ

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ČǾŇĐĚŇȘĚĐ ȘȚǺȚĚMĚŇȚ ǾF ǾPĚŘǺȚİǾŇȘ BỲ ȘĚĢMĚŇȚ

Ųňǻųđįțěđ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2016 Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2015

(İň mįŀŀįǿňș) Ų.Ș. Čǻř

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

Čǿřp ǿřǻțě Čǿňșǿŀįđǻțěđ

ĦĢĦ

Ų.Ș. Čǻř

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

Čǿřp ǿřǻțě

Țǿțǻŀ řěvěňųěș: $ 1,406 $ 433 $ 328 $ 144 $ — $ 2,311 $ 1,520 $ 436 $ 355 $ 143 $ —

Ěxpěňșěș:

Đįřěčț ǿpěřǻțįňģ 870 279 184 5 3 1,341 926 267 208 6 1

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ 

ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, 

ňěț

419 86 90 111 — 706 421 95 76 115 —

Șěŀŀįňģ, ģěňěřǻŀ ǻňđ

ǻđmįňįșțřǻțįvě

104 54 43 10 56 267 98 57 46 8 57

İňțěřěșț ěxpěňșě, ňěț 44 15 12 3 83 157 40 15 15 2 82

Ǿțħěř (įňčǿmě) ěxpěňșě, ňěț (9) — (1) — (81) (91) — — (1) — 6

Țǿțǻŀ ěxpěňșěș 1,428 434 328 129 61 2,380 1,485 434 344 131 146

İňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș $ (22) $ (1) $ — $ 15 $ (61) (69) $ 35 $ 2 $ 11 $ 12 $ (146)

(Přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș ǿň

įňčǿmě (ŀǿșș)

18

Ňěț įňčǿmě (ŀǿșș) $ (51)

 

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě İİ

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇ ǾF ČǾŇĐĚŇȘĚĐ ČǾŇȘǾĿİĐǺȚĚĐ ȘȚǺȚĚMĚŇȚȘ ǾF ǾPĚŘǺȚİǾŇȘ

ȚǾ ǺĐJŲȘȚĚĐ ČǾŇĐĚŇȘĚĐ ČǾŇȘǾĿİĐǺȚĚĐ ȘȚǺȚĚMĚŇȚȘ ǾF ǾPĚŘǺȚİǾŇȘ

Ųňǻųđįțěđ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2016 Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2015

(İň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț pěř șħǻřě đǻțǻ) ĢǺǺP Ǻđjųșțměňțș Ǻđjųșțěđ

(Ňǿň-ĢǺǺP)

ĢǺǺP Ǻđjųșțměňțș Ǻđjųșțěđ

(Ňǿň-ĢǺǺP)

Țǿțǻŀ řěvěňųěș $ 2,311 $ — $ 2,311 $ 2,454 $ — $ 2,454

Ěxpěňșěș:

Đįřěčț ǿpěřǻțįňģ 1,341 (15) (ǻ) 1,326 1,408 (33) (ǻ) 1,375

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě 706 — 706 707 — 707



ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ 

ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț

Șěŀŀįňģ, ģěňěřǻŀ ǻňđ ǻđmįňįșțřǻțįvě 267 (40) (b) 227 266 (37) (b) 229

İňțěřěșț ěxpěňșě, ňěț 157 (15) (č) 142 154 (16) (č) 138

Ǿțħěř (įňčǿmě) ěxpěňșě, ňěț (91) 84 (đ) (7) 5 (3) (đ) 2

Țǿțǻŀ ěxpěňșěș 2,380 14 2,394 2,540 (89) 2,451

İňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș (69) (14) (83) (86) 89 3

(Přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș ǿň įňčǿmě (ŀǿșș) 18 13 (ě) 31 (ě) 16 (17) (ě) (1) (ě)

Ňěț įňčǿmě (ŀǿșș) $ (51) $ (1) $ (52) $ (70) $ 72 $ 2

Ẅěįģħțěđ ǻvěřǻģě ňųmběř ǿf đįŀųțěđ șħǻřěș ǿųțșțǻňđįňģ 424 424 424 459 459 459

Đįŀųțěđ ěǻřňįňģș (ŀǿșș) pěř șħǻřě $ (0.12) $ — $ (0.12) $ (0.15) $ 0.16 $ —

ǻ. Řěpřěșěňțș țħě įňčřěǻșě įň ǻmǿřțįżǻțįǿň ǿf ǿțħěř įňțǻňģįbŀě ǻșșěțș, đěpřěčįǻțįǿň ǿf přǿpěřțỳ ǻňđ ěqųįpměňț ǻňđ ǻččřěțįǿň ǿf čěřțǻįň řěvǻŀųěđ ŀįǻbįŀįțįěș řěŀǻțįňģ țǿ pųřčħǻșě 

ǻččǿųňțįňģ. Ǻŀșǿ įňčŀųđěș řěșțřųčțųřįňģ ǻňđ řěșțřųčțųřįňģ řěŀǻțěđ čħǻřģěș, įmpǻįřměňțș ǻňđ ǻșșěț ẅřįțě-đǿẅňș, ẅħěň ǻppŀįčǻbŀě.

b. Přįmǻřįŀỳ čǿmpřįșěđ ǿf řěșțřųčțųřįňģ ǻňđ řěșțřųčțųřįňģ řěŀǻțěđ čħǻřģěș, įmpǻįřměňțș ǻňđ ǻșșěț ẅřįțě-đǿẅňș, ěxpěňșěș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě ǻňțįčįpǻțěđ ĦĚŘČ șpįň-ǿff țřǻňșǻčțįǿň, čǿňșųŀțįňģ čǿșțș

ǻňđ ŀěģǻŀ fěěș řěŀǻțěđ țǿ țħě ǻččǿųňțįňģ řěvįěẅ ǻňđ įňvěșțįģǻțįǿň, ěxpěňșěș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ ǻčqųįșįțįǿňș, įňțěģřǻțįǿň čħǻřģěș, ěxțěřňǻŀ čǿșțș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě Čǿmpǻňỳ'ș fįňǻňčě ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň

țěčħňǿŀǿģỳ țřǻňșfǿřmǻțįǿň přǿģřǻmș ǻňđ řěŀǿčǻțįǿň ěxpěňșěș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě Čǿmpǻňỳ'ș řěŀǿčǻțįǿň ǿf įțș ħěǻđqųǻřțěřș țǿ Ěșțěřǿ, Fŀǿřįđǻ, ẅħěň ǻppŀįčǻbŀě.

č. Řěpřěșěňțș đěbț-řěŀǻțěđ čħǻřģěș řěŀǻțįňģ țǿ țħě ǻmǿřțįżǻțįǿň ǿf đěfěřřěđ đěbț fįňǻňčįňģ čǿșțș ǻňđ đěbț đįșčǿųňțș.

đ. İňčŀųđěș mįșčěŀŀǻňěǿųș ňǿň-řěčųřřįňģ ǿř ňǿň-čǻșħ įțěmș. Fǿř țħě țħřěě mǿňțħș ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2016, ǻŀșǿ įňčŀųđěș țħě ģǻįň ǿň țħě șǻŀě ǿf čǿmmǿň șțǿčķ ǿf ČǺŘ İňč. ǻňđ ǻ $9 mįŀŀįǿň șěțțŀěměňț ģǻįň

řěŀǻțěđ țǿ ǿňě ǿf ǿųř ǻįřpǿřț ŀǿčǻțįǿňș.

ě. Řěpřěșěňțș ǻ (přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř įňčǿmě țǻxěș đěřįvěđ ųțįŀįżįňģ ǻ čǿmbįňěđ șțǻțųțǿřỳ řǻțě ǿf 37% fǿř ǻŀŀ pěřįǿđș șħǿẅň. Țħě čǿmbįňěđ șțǻțųțǿřỳ řǻțě įș ǻppŀįěđ țǿ țħě ǻđjųșțěđ įňčǿmě (ŀǿșș)

běfǿřě įňčǿmě țǻxěș țǿ ǻřřįvě ǻț țħě ǻđjųșțěđ (přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș. Țħě (přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș řěŀǻțěđ țǿ țħě ǻđjųșțměňțș įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țħě đįffěřěňčě běțẅěěň țħě ǻđjųșțěđ

(přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș ǻňđ țħě ĢǺǺP (přǿvįșįǿň) běňěfįț fǿř țǻxěș.

 

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě İİİ

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇ ǾF İŇČǾMĚ (ĿǾȘȘ) BĚFǾŘĚ İŇČǾMĚ ȚǺXĚȘ

ȚǾ ĢŘǾȘȘ ĚBİȚĐǺ, ČǾŘPǾŘǺȚĚ ĚBİȚĐǺ, ǺĐJŲȘȚĚĐ ČǾŘPǾŘǺȚĚ ĚBİȚĐǺ ǺŇĐ ǺĐJŲȘȚĚĐ PŘĚ-ȚǺX İŇČǾMĚ (ĿǾȘȘ) BỲ ȘĚĢMĚŇȚ

Ųňǻųđįțěđ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2016 Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2015

(İň mįŀŀįǿňș) Ų.Ș. Čǻř

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

Čǿřp ǿřǻțě Čǿňșǿŀįđǻțěđ

ĦĢĦ

Ų.Ș. Čǻř

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

İňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș $ (22) $ (1) $ — $ 15 $ (61) $ (69) $ 35 $ 2 $ 11 $ 12

Đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ǻmǿřțįżǻțįǿň 469 95 101 113 5 783 472 105 95 117

İňțěřěșț, ňěț ǿf įňțěřěșț įňčǿmě 44 15 12 3 83 157 40 15 15 2

Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ $ 491 $ 109 $ 113 $ 131 $ 27 $ 871 $ 547 $ 122 $ 121 $ 131

Čǻř řěňțǻŀ fŀěěț đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ŀěǻșě 

čħǻřģěș, ňěț

(419) (86) — (111) — (616) (421) (95) — (115)



Čǻř řěňțǻŀ fŀěěț įňțěřěșț (51) (14) — (4) — (69) (43) (15) — (3)

Čǻř řěňțǻŀ fŀěěț đěbț řěŀǻțěđ čħǻřģěș 8 1 — 1 — 10 8 2 — 1

Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 29 $ 10 $ 113 $ 17 $ 27 $ 196 $ 91 $ 14 $ 121 $ 14

Ňǿň-čǻșħ șțǿčķ-bǻșěđ ěmpŀǿỳěě čǿmpěňșǻțįǿň

čħǻřģěș

— — — — 6 6 — — — —

Řěșțřųčțųřįňģ ǻňđ řěșțřųčțųřįňģ řěŀǻțěđ čħǻřģěș 1 1 — — 10 12 2 2 2 —

Ěqųįpměňț řěňțǻŀ

șpįň-ǿff čǿșțș 

— — 9 — 4 13 — — 9 —

Șǻŀě ǿf ČǺŘ İňč. čǿmmǿň șțǿčķ — — — — (75) (75) — — — —

İmpǻįřměňț čħǻřģěș ǻňđ ẅřįțě-đǿẅňș — — — — — — 9 — — —

Fįňǻňčě ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň țěčħňǿŀǿģỳ țřǻňșfǿřmǻțįǿň

čǿșțș

5 — — — 3 8 — — — —

Ǿțħěř ěxțřǻǿřđįňǻřỳ, ųňųșųǻŀ ǿř ňǿň-řěčųřřįňģ

įțěmș

(9) — — — 4 (5) (2) — — —

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ $ 26 $ 11 $ 122 $ 17 $ (21) $ 155 $ 100 $ 16 $ 132 $ 14

Ňǿň-fŀěěț đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ǻmǿřțįżǻțįǿň (50) (9) (101) (2) (5) (167) (51) (10) (95) (2)

Ňǿň-fŀěěț įňțěřěșț, ňěț ǿf įňțěřěșț įňčǿmě 7 (1) (12) 1 (83) (88) 3 — (15) 1

Ňǿň-fŀěěț đěbț řěŀǻțěđ

čħǻřģěș 

— 1 1 — 3 5 — — 1 —

Ňǿň-čǻșħ șțǿčķ-bǻșěđ ěmpŀǿỳěě čǿmpěňșǻțįǿň

čħǻřģěș

— — — — (6) (6) — — — —

Ǻčqųįșįțįǿň ǻččǿųňțįňģ 13 1 2 2 — 18 19 2 10 3

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) $ (4) $ 3 $ 12 $ 18 $ (112) $ (83) $ 71 $ 8 $ 33 $ 16

(ǻ) Řěpřěșěňțș ňǿň-čǻșħ čħǻřģěș řěŀǻțįňģ țǿ țħě ǻmǿřțįżǻțįǿň ǿf đěfěřřěđ đěbț fįňǻňčįňģ čǿșțș ǻňđ đěbț đįșčǿųňțș ǻňđ přěmįųmș.

(b) Řěpřěșěňțș ěxpěňșěș įňčųřřěđ ųňđěř řěșțřųčțųřįňģ ǻčțįǿňș ǻș đěfįňěđ įň Ų.Ș. ĢǺǺP. Ǻŀșǿ řěpřěșěňțș įňčřěměňțǻŀ čǿșțș įňčųřřěđ đįřěčțŀỳ șųppǿřțįňģ bųșįňěșș țřǻňșfǿřmǻțįǿň įňįțįǻțįvěș. Șųčħ čǿșțș

įňčŀųđě țřǻňșįțįǿň čǿșțș įňčųřřěđ įň čǿňňěčțįǿň ẅįțħ bųșįňěșș přǿčěșș ǿųțșǿųřčįňģ ǻřřǻňģěměňțș ǻňđ įňčřěměňțǻŀ čǿșțș įňčųřřěđ țǿ fǻčįŀįțǻțě bųșįňěșș přǿčěșș řě-ěňģįňěěřįňģ įňįțįǻțįvěș țħǻț įňvǿŀvě

șįģňįfįčǻňț ǿřģǻňįżǻțįǿň řěđěșįģň ǻňđ ěxțěňșįvě ǿpěřǻțįǿňǻŀ přǿčěșș čħǻňģěș. Ǻŀșǿ įňčŀųđěș čǿňșųŀțįňģ čǿșțș ǻňđ ŀěģǻŀ fěěș řěŀǻțěđ țǿ țħě ǻččǿųňțįňģ řěvįěẅ ǻňđ įňvěșțįģǻțįǿň.

(č) Řěpřěșěňțș ěxpěňșě ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě ǻňțįčįpǻțěđ ĦĚŘČ șpįň-ǿff țřǻňșǻčțįǿň.

(đ) İň 2016, řěpřěșěňțș țħě přě-țǻx ģǻįň ǿň țħě șǻŀě ǿf șħǻřěș ǿf ČǺŘ İňč. čǿmmǿň șțǿčķ.

(ě) İň 2015, přįmǻřįŀỳ řěpřěșěňțș ǻ $6 mįŀŀįǿň įmpǻįřměňț ǿň țħě fǿřměř Đǿŀŀǻř Țħřįfțỳ ħěǻđqųǻřțěřș įň Țųŀșǻ, Ǿķŀǻħǿmǻ.

(f) Řěpřěșěňțș ěxțěřňǻŀ čǿșțș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě Čǿmpǻňỳ'ș fįňǻňčě ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň țěčħňǿŀǿģỳ țřǻňșfǿřmǻțįǿňș přǿģřǻmș, bǿțħ ǿf ẅħįčħ ǻřě mųŀțį-ỳěǻř įňįțįǻțįvěș țǿ ųpģřǻđě ǻňđ mǿđěřňįżě țħě

Čǿmpǻňỳ'ș șỳșțěmș ǻňđ přǿčěșșěș.

(ģ) İňčŀųđěș mįșčěŀŀǻňěǿųș ǻňđ ňǿň-řěčųřřįňģ įțěmș įňčŀųđįňģ bųț ňǿț ŀįmįțěđ țǿ ǻčqųįșįțįǿň čħǻřģěș, įňțěģřǻțįǿň čħǻřģěș, ǻňđ ǿțħěř ňǿň-čǻșħ įțěmș. İň 2016, ǻŀșǿ įňčŀųđěș ǻ șěțțŀěměňț ģǻįň řěŀǻțěđ țǿ

ǿňě ǿf ǿųř Ų.Ș. ǻįřpǿřț ŀǿčǻțįǿňș ǻňđ, įň 2015, ǻŀșǿ įňčŀųđěș čħǻřģěș įňčųřřěđ įň čǿňňěčțįǿň ẅįțħ řěŀǿčǻțįňģ țħě Čǿmpǻňỳ'ș čǿřpǿřǻțě ħěǻđqųǻřțěřș țǿ Ěșțěřǿ, Fŀǿřįđǻ.

(ħ) Ǻmǿųňțș řěŀǻțěđ țǿ țħě Ẅǿřŀđẅįđě Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ șěģměňț įňčŀųđě đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț.

(į) Řěpřěșěňțș įňčřěměňțǻŀ ěxpěňșě ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ ǻmǿřțįżǻțįǿň ǿf ǿțħěř įňțǻňģįbŀě ǻșșěțș, đěpřěčįǻțįǿň ǿf přǿpěřțỳ ǻňđ ǿțħěř ěqųįpměňț ǻňđ ǻččřěțįǿň ǿf řěvǻŀųěđ ŀįǻbįŀįțįěș řěŀǻțįňģ țǿ ǻčqųįșįțįǿň

ǻččǿųňțįňģ.

 

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě İV

(ǻ)

(b)

(č)

(đ)

(ě)

(f)

(ģ)

(ħ)

(ǻ)

(į)



ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇ ǾF ĢǺǺP ȚǾ ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚ - FĿĚĚȚ ĢŘǾẄȚĦ

Ųňǻųđįțěđ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2016 Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31, 2015

(İň mįŀŀįǿňș) Ų.Ș. Čǻř 

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

Čǿňșǿŀįđǻțěđ

ĦĢĦ

Ų.Ș. Čǻř

Řěňțǻŀ

İňț'ŀ Čǻř

Řěňțǻŀ

Ẅǿřŀđẅįđě

Ěqųįpměňț

Řěňțǻŀ

Ǻŀŀ Ǿțħěř

Ǿpěřǻțįǿňș

Čǿň

Ħ

Řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ěxpěňđįțųřěș $ (2,667) $ (534) $ (37) $ (389) $ (3,627) $ (2,444) $ (515) $ (121) $ (358) $

Přǿčěěđș fřǿm đįșpǿșǻŀ ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ

ěqųįpměňț

2,084 609 43 274 3,010 1,368 658 62 201 2

Ňěț řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț čǻpįțǻŀ ěxpěňđįțųřěș (583) 75 6 (115) (617) (1,076) 143 (59) (157) (

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț, ňěț 419 71 90 111 691 421 77 77 113 688

Fįňǻňčįňģ ǻčțįvįțỳ řěŀǻțěđ țǿ čǻř řěňțǻŀ fŀěěț:

Bǿřřǿẅįňģș 1,945 424 — 80 2,449 2,516 245 — 83 2

Pǻỳměňțș (1,732) (412) — (96) (2,240) (2,007) (278) — (67) (

Řěșțřįčțěđ čǻșħ čħǻňģěș (7) (4) — 3 (8) 134 16 — (10) 1

Ňěț fįňǻňčįňģ ǻčțįvįțỳ řěŀǻțěđ țǿ čǻř řěňțǻŀ fŀěěț 206 8 — (13) 201 643 (17) — 6 632

Fŀěěț ģřǿẅțħ $ 42 $ 154 $ 96 $ (17) $ 275 $ (12) $ 203 $ 18 $ (38) $

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě V

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇ ǾF ĢǺǺP ȚǾ ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚ - FŘĚĚ ČǺȘĦ FĿǾẄ

Ųňǻųđįțěđ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ Mǻřčħ 31,

(İň mįŀŀįǿňș) 2016 2015

İňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș $ (69) $ (86)

Đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ǻmǿřțįżǻțįǿň, ňǿň-fŀěěț, ňěț 77 86

Ǻmǿřțįżǻțįǿň ǿf đěbț đįșčǿųňț ǻňđ řěŀǻțěđ čħǻřģěș 15 16

Čǻșħ pǻįđ fǿř įňčǿmě țǻxěș, ňěț ǿf řěfųňđș (16) (4)

Čħǻňģěș įň ǻșșěțș ǻňđ ŀįǻbįŀįțįěș, ňěț ǿf ěffěčțș ǿf ǻčqųįșįțįǿňș, ǻňđ ǿțħěř (121) 81

Ňěț čǻșħ přǿvįđěđ bỳ ǿpěřǻțįňģ ǻčțįvįțįěș ěxčŀųđįňģ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț, ňěț (114) 93

Ų.Ș. čǻř řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ 42 (12)

İňțěřňǻțįǿňǻŀ čǻř řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ 154 203

Ěqųįpměňț řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ 96 18



Ǻŀŀ ǿțħěř ǿpěřǻțįǿňș řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ (17) (38)

Přǿpěřțỳ ǻňđ ěqųįpměňț ěxpěňđįțųřěș, ňěț ǿf đįșpǿșǻŀș (31) (75)

Ňěț įňvěșțměňț ǻčțįvįțỳ 244 96

Fřěě čǻșħ fŀǿẅ $ 130 $ 189

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě Vİ

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇȘ ǾF ĢǺǺP ȚǾ ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚȘ - ĐĚBȚ, ŘĚVĚŇŲĚ,

ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ ǺŇĐ ĶĚỲ MĚȚŘİČȘ

Ųňǻųđįțěđ

ŇĚȚ ČǾŘPǾŘǺȚĚ ĐĚBȚ, ŇĚȚ FĿĚĚȚ ĐĚBȚ ǺŇĐ ȚǾȚǺĿ ŇĚȚ ĐĚBȚ

Ǻș ǿf Mǻřčħ 31, 2016 Ǻș ǿf Đěčěmběř 31, 2015

(İň mįŀŀįǿňș) Fŀěěț Čǿřpǿřǻțě Țǿțǻŀ Fŀěěț Čǿřpǿřǻțě Țǿțǻŀ

Đěbț ǻș řěpǿřțěđ įň țħě bǻŀǻňčě șħěěț $ 10,066 $ 6,006 $ 16,072 $ 9,823 $ 6,011 $ 15,834

Ǻđđ:

Đěbț įșșųě čǿșțș đěđųčțěđ fřǿm đěbț ǿbŀįģǻțįǿňș 33 43 76 27 46 73

Ŀěșș:

Čǻșħ ǻňđ čǻșħ ěqųįvǻŀěňțș — 857 857 — 486 486

Řěșțřįčțěđ čǻșħ 298 55 353 289 60 349

Ňěț đěbț $ 9,801 $ 5,137 $ 14,938 $ 9,561 $ 5,511 $ 15,072

(ǻ) Ųňđěř řěčěňț ǻččǿųňțįňģ ģųįđǻňčě įșșųěđ bỳ țħě Fįňǻňčįǻŀ Ǻččǿųňțįňģ Șțǻňđǻřđș Bǿǻřđ, ěffěčțįvě Jǻňųǻřỳ 1, 2016 ǻňđ ǻppŀįěđ řěțřǿșpěčțįvěŀỳ, čěřțǻįň đěbț įșșųě čǿșțș ǻřě řěqųįřěđ țǿ bě řěpǿřțěđ

ǻș ǻ đěđųčțįǿň fřǿm țħě čǻřřỳįňģ ǻmǿųňț ǿf țħě řěŀǻțěđ đěbț ǿbŀįģǻțįǿň. Přěvįǿųșŀỳ țħěșě čǿșțș ẅěřě řěpǿřțěđ ǻș ǻň ǻșșěț. Mǻňǻģěměňț běŀįěvěș țħǻț ěŀįmįňǻțįňģ țħě ěffěčțș țħǻț țħěșě čǿșțș ħǻvě

ǿň đěbț ẅįŀŀ mǿřě ǻččųřǻțěŀỳ řěfŀěčț ǿųř ňěț đěbț pǿșįțįǿň.

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě Vİ (čǿňțįňųěđ)

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇȘ ǾF ĢǺǺP ȚǾ ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚȘ - ĐĚBȚ, ŘĚVĚŇŲĚ,

ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ ǺŇĐ ĶĚỲ MĚȚŘİČȘ

Ųňǻųđįțěđ

ȚǾȚǺĿ ŘPĐ, FĿĚĚȚ ĚFFİČİĚŇČỲ, ŘĚVĚŇŲĚ PĚŘ ǺVǺİĿǺBĿĚ ČǺŘ ĐǺỲ ǺŇĐ ŇĚȚ ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ PĚŘ ŲŇİȚ PĚŘ MǾŇȚĦ

Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ Șěģměňț

(ǻ)



Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț 

İňč/(Đěč)

($İň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț ǻș ňǿțěđ) 2016 2015

Țǿțǻŀ ŘPĐ

Řěvěňųěș $ 1,406 $ 1,520

Ǻňčįŀŀǻřỳ řěțǻįŀ čǻř șǻŀěș řěvěňųě (19) (12)

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 1,387 $ 1,508

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 32,742 32,036

Țǿțǻŀ ŘPĐ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 42.36 $ 47.07 (10) %

Fŀěěț Ěffįčįěňčỳ

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 32,742 32,036

Ǻvěřǻģě Fŀěěț 460,200 489,300

Ňųmběř ǿf đǻỳș įň pěřįǿđ 91 90

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 41,878 44,037

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ 78 % 73 % 500 bpș

Řěvěňųě Pěř Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳ

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 1,387 $ 1,508

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 41,878 44,037

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 33.12 $ 34.24 (3) %

Ňěț Đěpřěčįǻțįǿň Pěř Ųňįț Pěř Mǿňțħ

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț $ 419 $ 421

Ǻvěřǻģě fŀěěț 460,200 489,300

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț đįvįđěđ bỳ ǻvěřǻģě fŀěěț (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 910 $ 860

Ňųmběř ǿf mǿňțħș įň pěřįǿđ 3 3

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 303 $ 287 6 %

(ǻ) Čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș đįvįđěđ bỳ ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș.

Șųppŀěměňțǻŀ Șčħěđųŀě Vİ (čǿňțįňųěđ)

ĦĚŘȚŻ ĢĿǾBǺĿ ĦǾĿĐİŇĢȘ, İŇČ.

ŘĚČǾŇČİĿİǺȚİǾŇȘ ǾF ĢǺǺP ȚǾ ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚȘ - ĐĚBȚ, ŘĚVĚŇŲĚ,

(ǻ)



ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ ǺŇĐ ĶĚỲ MĚȚŘİČȘ

Ųňǻųđįțěđ

ȚǾȚǺĿ ŘPĐ, FĿĚĚȚ ĚFFİČİĚŇČỲ, ŘĚVĚŇŲĚ PĚŘ ǺVǺİĿǺBĿĚ ČǺŘ ĐǺỲ ǺŇĐ ŇĚȚ ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ PĚŘ ŲŇİȚ PĚŘ MǾŇȚĦ (čǿňțįňųěđ)

İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

(įň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț ǻș ňǿțěđ) 2016 2015 Pěřčěňț 

İňč/(Đěč)

Țǿțǻŀ ŘPĐ

Řěvěňųěș $ 433 $ 436

Fǿřěįģň čųřřěňčỳ ǻđjųșțměňț 1 (23)

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 434 $ 413

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 10,104 9,775

Țǿțǻŀ ŘPĐ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 42.95 $ 42.25 2 %

Fŀěěț Ěffįčįěňčỳ

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 10,104 9,775

Ǻvěřǻģě Fŀěěț 148,100 144,000

Ňųmběř ǿf đǻỳș įň pěřįǿđ 91 90

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 13,477 12,960

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ 75 % 75 % — bpș

Řěvěňųě Pěř Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳ

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 434 $ 413

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 13,477 12,960

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 32.20 $ 31.87 1 %

Ňěț Đěpřěčįǻțįǿň Pěř Ųňįț Pěř Mǿňțħ

Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț $ 86 $ 95

Fǿřěįģň čųřřěňčỳ ǻđjųșțměňț — (5)

Ǻđjųșțěđ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț $ 86 $ 90

Ǻvěřǻģě fŀěěț 148,100 144,000

(ǻ)

(b)

(ǻ)

http://ir.hercrentals.com/


Ǻđjųșțěđ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț đįvįđěđ bỳ ǻvěřǻģě fŀěěț (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 581 $ 625

Ňųmběř ǿf mǿňțħș įň pěřįǿđ 3 3

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 194 $ 208 (7) %

(ǻ) Bǻșěđ ǿň Đěčěmběř 31, 2015 fǿřěįģň ěxčħǻňģě řǻțěș.

(b) Čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș đįvįđěđ bỳ ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș.

ȚǾȚǺĿ ŘPĐ, FĿĚĚȚ ĚFFİČİĚŇČỲ, ŘĚVĚŇŲĚ PĚŘ ǺVǺİĿǺBĿĚ ČǺŘ ĐǺỲ ǺŇĐ ŇĚȚ ĐĚPŘĚČİǺȚİǾŇ PĚŘ ŲŇİȚ PĚŘ MǾŇȚĦ (čǿňțįňųěđ)

Ẅǿřŀđẅįđě Čǻř Řěňțǻŀ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

Pěřčěňț İňč/(Đěč)

(įň mįŀŀįǿňș, ěxčěpț ǻș ňǿțěđ) 2016 2015

Țǿțǻŀ ŘPĐ

Řěvěňųěș $ 1,839 $ 1,956

Ǻňčįŀŀǻřỳ řěțǻįŀ čǻř șǻŀěș řěvěňųě (19) (12)

Fǿřěįģň čųřřěňčỳ ǻđjųșțměňț 1 (23)

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 1,821 $ 1,921

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 42,846 41,811

Țǿțǻŀ ŘPĐ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 42.50 $ 45.94 (7) %

Fŀěěț Ěffįčįěňčỳ

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 42,846 41,811

Ǻvěřǻģě Fŀěěț 608,300 633,300

Ňųmběř ǿf đǻỳș įň pěřįǿđ 91 90

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 55,355 56,997

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ 77 % 73 % 400 bpș

Řěvěňųě Pěř Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳ

Țǿțǻŀ řěňțǻŀ řěvěňųě $ 1,821 $ 1,921

Ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș (įň țħǿųșǻňđș) 55,355 56,997

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 32.90 $ 33.70 (2) %

Ňěț Đěpřěčįǻțįǿň Pěř Ųňįț Pěř Mǿňțħ

(ǻ)

(b)



Đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț $ 505 $ 516

Fǿřěįģň čųřřěňčỳ ǻđjųșțměňț — (5)

Ǻđjųșțěđ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț $ 505 $ 511

Ǻvěřǻģě fŀěěț 608,300 633,300

Ǻđjųșțěđ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț đįvįđěđ bỳ ǻvěřǻģě fŀěěț (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 830 $ 807

Ňųmběř ǿf mǿňțħș įň pěřįǿđ 3 3

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ (įň ẅħǿŀě đǿŀŀǻřș) $ 277 $ 269 3 %

Ňǿțě: Ẅǿřŀđẅįđě Čǻř Řěňțǻŀ řěpřěșěňțș Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ ǻňđ İňțěřňǻțįǿňǻŀ Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț įňfǿřmǻțįǿň ǿň ǻ čǿmbįňěđ bǻșįș ǻňđ ěxčŀųđěș ǿųř Đǿňŀěň ŀěǻșįňģ ǿpěřǻțįǿňș.

(ǻ) Bǻșěđ ǿň Đěčěmběř 31, 2015 fǿřěįģň ěxčħǻňģě řǻțěș.

(b) Čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș đįvįđěđ bỳ ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș.

ẄǾŘĿĐẄİĐĚ ĚQ ŲİPMĚŇȚ ŘĚŇȚǺĿ ǺŇĐ ŘĚŇȚǺĿ ŘĚĿǺȚĚĐ ŘĚVĚŇŲĚ

Țħřěě Mǿňțħș Ěňđěđ

Mǻřčħ 31,

(įň mįŀŀįǿňș) 2016 2015

Ẅǿřŀđẅįđě ěqųįpměňț řěňțǻŀ șěģměňț řěvěňųěș $ 328 $ 355

Ẅǿřŀđẅįđě ěqųįpměňț șǻŀěș ǻňđ ǿțħěř řěvěňųě (20) (23)

Řěňțǻŀ ǻňđ řěňțǻŀ řěŀǻțěđ řěvěňųě ǻț ǻčțųǻŀ řǻțěș 308 332

Fǿřěįģň čųřřěňčỳ ǻđjųșțměňț — (7)

Řěňțǻŀ ǻňđ řěňțǻŀ řěŀǻțěđ řěvěňųě $ 308 $ 325

(ǻ) Bǻșěđ ǿň Đěčěmběř 31, 2015 fǿřěįģň ěxčħǻňģě řǻțěș.

ŇǾŇ-ĢǺǺP MĚǺȘŲŘĚȘ ǺŇĐ ĶĚỲ MĚȚŘİČȘ - ĐĚFİŇİȚİǾŇȘ ǺŇĐ ŲȘĚ

Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș įș țħě țǿp-ŀěvěŀ ħǿŀđįňģ čǿmpǻňỳ ǻňđ Țħě Ħěřțż Čǿřpǿřǻțįǿň įș Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș' přįmǻřỳ ǿpěřǻțįňģ čǿmpǻňỳ (țǿģěțħěř, țħě Čǿmpǻňỳ). Țħě țěřm

"ĢǺǺP" řěfěřș țǿ ǻččǿųňțįňģ přįňčįpŀěș ģěňěřǻŀŀỳ ǻččěpțěđ įň țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș ǿf Ǻměřįčǻ.

Đěfįňįțįǿňș ǿf ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș ǻřě șěț fǿřțħ běŀǿẅ. Ǻŀșǿ șěț fǿřțħ běŀǿẅ įș ǻ șųmmǻřỳ ǿf țħě řěǻșǿňș ẅħỳ mǻňǻģěměňț ǿf țħě Čǿmpǻňỳ běŀįěvěș țħǻț țħě přěșěňțǻțįǿň ǿf țħě

ňǿň-ĢǺǺP fįňǻňčįǻŀ měǻșųřěș įňčŀųđěđ įň țħě Přěșș Řěŀěǻșě přǿvįđě ųșěfųŀ įňfǿřmǻțįǿň řěģǻřđįňģ țħě Čǿmpǻňỳ'ș fįňǻňčįǻŀ čǿňđįțįǿň ǻňđ řěșųŀțș ǿf ǿpěřǻțįǿňș ǻňđ ǻđđįțįǿňǻŀ

pųřpǿșěș, įf ǻňỳ, fǿř ẅħįčħ mǻňǻģěměňț ǿf țħě Čǿmpǻňỳ ųțįŀįżěș țħě ňǿň-ĢǺǺP měǻșųřěș.

Ǻđjųșțěđ Přě-Țǻx İňčǿmě (Ŀǿșș) ǻňđ Ǻđjųșțěđ Přě-țǻx Mǻřģįň

Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș įňčǿmě běfǿřě įňčǿmě țǻxěș pŀųș čěřțǻįň ňǿň-čǻșħ ǻčqųįșįțįǿň ǻččǿųňțįňģ čħǻřģěș, đěbț-řěŀǻțěđ čħǻřģěș řěŀǻțįňģ țǿ țħě

ǻmǿřțįżǻțįǿň ǻňđ ẅřįțě-ǿff ǿf đěbț fįňǻňčįňģ čǿșțș ǻňđ đěbț đįșčǿųňțș ǻňđ čěřțǻįň ǿňě-țįmě čħǻřģěș ǻňđ ňǿň-ǿpěřǻțįǿňǻŀ įțěmș. Ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) įș įmpǿřțǻňț țǿ

mǻňǻģěměňț běčǻųșě įț ǻŀŀǿẅș mǻňǻģěměňț țǿ ǻșșěșș ǿpěřǻțįǿňǻŀ pěřfǿřmǻňčě ǿf ǿųř bųșįňěșș, ěxčŀųșįvě ǿf țħě įțěmș měňțįǿňěđ ǻbǿvě. İț ǻŀșǿ ǻŀŀǿẅș mǻňǻģěměňț țǿ ǻșșěșș țħě

pěřfǿřmǻňčě ǿf țħě ěňțįřě bųșįňěșș ǿň țħě șǻmě bǻșįș ǻș țħě șěģměňț měǻșųřě ǿf přǿfįțǻbįŀįțỳ. Mǻňǻģěměňț běŀįěvěș įț įș įmpǿřțǻňț țǿ įňvěșțǿřș fǿř țħě șǻmě řěǻșǿňș įț įș

įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț ǻňđ běčǻųșě įț ǻŀŀǿẅș țħěm țǿ ǻșșěșș țħě ǿpěřǻțįǿňǻŀ pěřfǿřmǻňčě ǿf țħě Čǿmpǻňỳ ǿň țħě șǻmě bǻșįș țħǻț mǻňǻģěměňț ųșěș įňțěřňǻŀŀỳ. Ẅħěň

ěvǻŀųǻțįňģ țħě Čǿmpǻňỳ'ș ǿpěřǻțįňģ pěřfǿřmǻňčě, įňvěșțǿřș șħǿųŀđ ňǿț čǿňșįđěř ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) įň įșǿŀǻțįǿň ǿf, ǿř ǻș ǻ șųbșțįțųțě fǿř, měǻșųřěș ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș

fįňǻňčįǻŀ pěřfǿřmǻňčě, șųčħ ǻș ňěț įňčǿmě (ŀǿșș) ǿř įňčǿmě (ŀǿșș) běfǿřě įňčǿmě țǻxěș. Ǻđjųșțěđ přě-țǻx mǻřģįň įș ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě (ŀǿșș) đįvįđěđ bỳ țǿțǻŀ řěvěňųěș.

Ǻđjųșțěđ Ňěț İňčǿmě ǻňđ Ǻđjųșțěđ Ňěț İňčǿmě Mǻřģįň

Ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș ǻđjųșțěđ přě-țǻx įňčǿmě ŀěșș ǻ přǿvįșįǿň fǿř įňčǿmě țǻxěș đěřįvěđ ųțįŀįżįňģ ǻ čǿmbįňěđ șțǻțųțǿřỳ řǻțě ǿf 37%. Țħě čǿmbįňěđ șțǻțųțǿřỳ řǻțě įș

mǻňǻģěměňț'ș ěșțįmǻțě ǿf ǿųř ŀǿňģ-țěřm țǻx řǻțě. Ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě įș įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș běčǻųșě įț řěpřěșěňțș ǿųř ǿpěřǻțįǿňǻŀ pěřfǿřmǻňčě ěxčŀųșįvě

ǿf țħě ěffěčțș ǿf pųřčħǻșě ǻččǿųňțįňģ, đěbț-řěŀǻțěđ čħǻřģěș, ǿňě-țįmě čħǻřģěș ǻňđ įțěmș țħǻț ǻřě ňǿț ǿpěřǻțįǿňǻŀ įň ňǻțųřě ǿř čǿmpǻřǻbŀě țǿ țħǿșě ǿf ǿųř čǿmpěțįțǿřș. Ǻđjųșțěđ

ňěț įňčǿmě mǻřģįň įș ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě đįvįđěđ bỳ țǿțǻŀ řěvěňųěș.

Ǻđjųșțěđ Ňěț İňčǿmě Pěř Đįŀųțěđ Șħǻřě

 (ǻ)

 (ǻ)



Ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě pěř đįŀųțěđ șħǻřě įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș ǻđjųșțěđ ňěț įňčǿmě đįvįđěđ bỳ țħě ẅěįģħțěđ ǻvěřǻģě ňųmběř ǿf đįŀųțěđ șħǻřěș ǿųțșțǻňđįňģ fǿř țħě pěřįǿđ. Ǻđjųșțěđ ňěț

įňčǿmě pěř đįŀųțěđ șħǻřě įș įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș běčǻųșě įț řěpřěșěňțș ǻ měǻșųřě ǿf ǿųř ǿpěřǻțįǿňǻŀ pěřfǿřmǻňčě ěxčŀųșįvě ǿf țħě ěffěčțș ǿf pųřčħǻșě

ǻččǿųňțįňģ ǻđjųșțměňțș, đěbț-řěŀǻțěđ čħǻřģěș, ǿňě-țįmě čħǻřģěș ǻňđ įțěmș țħǻț ǻřě ňǿț ǿpěřǻțįǿňǻŀ įň ňǻțųřě ǿř čǿmpǻřǻbŀě țǿ țħǿșě ǿf ǿųř čǿmpěțįțǿřș.

Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳș

Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳș įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș ǻvěřǻģě fŀěěț mųŀțįpŀįěđ bỳ țħě ňųmběř ǿf đǻỳș įň ǻ pěřįǿđ. Ǻvěřǻģě fŀěěț ųșěđ țǿ čǻŀčųŀǻțě ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș įň ǿųř Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț

ěxčŀųđěș Ǻđvǻňțǻģě șųbŀěǻșě ǻňđ Ħěřțż 24/7 věħįčŀěș ǻș țħěșě věħįčŀěș đǿ ňǿț ħǻvě ǻșșǿčįǻțěđ țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș.

Ǻvěřǻģě Fŀěěț

Ǻvěřǻģě Fŀěěț įș đěțěřmįňěđ ųșįňģ ǻ șįmpŀě ǻvěřǻģě ǿf țħě ňųmběř ǿf věħįčŀěș ǿẅňěđ bỳ țħě Čǿmpǻňỳ ǻț țħě běģįňňįňģ ǻňđ ěňđ ǿf ǻ ģįvěň pěřįǿđ. Ǻmǿňģ ǿțħěř țħįňģș, ǻvěřǻģě

fŀěěț įș ųșěđ țǿ čǻŀčųŀǻțě ǿųř fŀěěț ěffįčįěňčỳ ẅħįčħ řěpřěșěňțș țħě pǿřțįǿň ǿf țħě Čǿmpǻňỳ'ș fŀěěț țħǻț įș běįňģ ųțįŀįżěđ țǿ ģěňěřǻțě řěvěňųě.

Čǿřpǿřǻțě Řěșțřįčțěđ Čǻșħ (ųșěđ įň țħě čǻŀčųŀǻțįǿň ǿf Ňěț Čǿřpǿřǻțě Đěbț)

Țǿțǻŀ řěșțřįčțěđ čǻșħ įňčŀųđěș čǻșħ ǻňđ čǻșħ ěqųįvǻŀěňțș țħǻț ǻřě ňǿț řěǻđįŀỳ ǻvǻįŀǻbŀě fǿř ǿųř ňǿřmǻŀ đįșbųřșěměňțș. Țǿțǻŀ řěșțřįčțěđ čǻșħ ǻňđ ěqųįvǻŀěňțș ǻřě řěșțřįčțěđ fǿř țħě

pųřčħǻșě ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ věħįčŀěș ǻňđ ǿțħěř șpěčįfįěđ ųșěș ųňđěř ǿųř Fŀěěț Đěbț fǻčįŀįțįěș, ǿųř ŀįķě-ķįňđ ěxčħǻňģě přǿģřǻmș ǻňđ țǿ șǻțįșfỳ čěřțǻįň ǿf ǿųř șěŀf-įňșųřǻňčě

řěģųŀǻțǿřỳ řěșěřvě řěqųįřěměňțș. Čǿřpǿřǻțě řěșțřįčțěđ čǻșħ įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țǿțǻŀ řěșțřįčțěđ čǻșħ ŀěșș řěșțřįčțěđ čǻșħ ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ fŀěěț đěbț.

Đǿŀŀǻř Ųțįŀįżǻțįǿň

Đǿŀŀǻř ųțįŀįżǻțįǿň měǻňș řěvěňųě đěřįvěđ fřǿm țħě řěňțǻŀ ǿf ěqųįpměňț đįvįđěđ bỳ țħě ǿřįģįňǻŀ čǿșț ǿf țħě ěqųįpměňț įňčŀųđįňģ ǻđđįțįǿňǻŀ čǻpįțǻŀįżěđ řěfųřbįșħměňț čǿșțș (ẅįțħ țħě

bǻșįș ǿf řěfųřbįșħěđ ǻșșěțș ǻț țħě řěfųřbįșħměňț đǻțě).

Ěǻřňįňģș Běfǿřě İňțěřěșț, Țǻxěș, Đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ Ǻmǿřțįżǻțįǿň ("Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ"), Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ, Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻňđ Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ Mǻřģįň

Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ įș đěfįňěđ ǻș ňěț įňčǿmě běfǿřě ňěț įňțěřěșț ěxpěňșě, įňčǿmě țǻxěș ǻňđ đěpřěčįǻțįǿň (ẅħįčħ įňčŀųđěș řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ŀěǻșě čħǻřģěș) ǻňđ ǻmǿřțįżǻțįǿň.

Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ, ǻș přěșěňțěđ ħěřěįň, řěpřěșěňțș Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ ǻș ǻđjųșțěđ fǿř čǻř řěňțǻŀ fŀěěț įňțěřěșț, čǻř řěňțǻŀ fŀěěț đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ čǻř řěňțǻŀ đěbț-řěŀǻțěđ čħǻřģěș.

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ, ǻș přěșěňțěđ ħěřěįň, řěpřěșěňțș Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻș ǻđjųșțěđ fǿř čěřțǻįň ǿțħěř įțěmș, ǻș đěșčřįběđ įň mǿřě đěțǻįŀ įň țħě ǻččǿmpǻňỳįňģ șčħěđųŀěș.

Mǻňǻģěměňț ųșěș Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ, Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻňđ Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻș ǿpěřǻțįňģ pěřfǿřmǻňčě ǻňđ ŀįqųįđįțỳ měțřįčș fǿř įňțěřňǻŀ mǿňįțǿřįňģ ǻňđ pŀǻňňįňģ

pųřpǿșěș, įňčŀųđįňģ țħě přěpǻřǻțįǿň ǿf ǿųř ǻňňųǻŀ ǿpěřǻțįňģ bųđģěț ǻňđ mǿňțħŀỳ ǿpěřǻțįňģ řěvįěẅș, ǻș ẅěŀŀ ǻș țǿ fǻčįŀįțǻțě ǻňǻŀỳșįș ǿf įňvěșțměňț đěčįșįǿňș, přǿfįțǻbįŀįțỳ ǻňđ

pěřfǿřmǻňčě țřěňđș. Fųřțħěř, Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ ěňǻbŀěș mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș țǿ įșǿŀǻțě țħě ěffěčțș ǿň přǿfįțǻbįŀįțỳ ǿf ǿpěřǻțįňģ měțřįčș șųčħ ǻș řěvěňųě, ǿpěřǻțįňģ ěxpěňșěș

ǻňđ șěŀŀįňģ, ģěňěřǻŀ ǻňđ ǻđmįňįșțřǻțįvě ěxpěňșěș, ẅħįčħ ěňǻbŀěș mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș țǿ ěvǻŀųǻțě ǿųř bųșįňěșș șěģměňțș țħǻț ǻřě fįňǻňčěđ đįffěřěňțŀỳ ǻňđ ħǻvě đįffěřěňț

đěpřěčįǻțįǿň čħǻřǻčțěřįșțįčș ǻňđ čǿmpǻřě ǿųř pěřfǿřmǻňčě ǻģǻįňșț čǿmpǻňįěș ẅįțħ đįffěřěňț čǻpįțǻŀ șțřųčțųřěș ǻňđ đěpřěčįǻțįǿň pǿŀįčįěș. Ẅě ǻŀșǿ přěșěňț Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě

ĚBİȚĐǺ ǻș ǻ șųppŀěměňțǻŀ měǻșųřě běčǻųșě șųčħ įňfǿřmǻțįǿň įș ųțįŀįżěđ įň țħě čǻŀčųŀǻțįǿň ǿf fįňǻňčįǻŀ čǿvěňǻňțș ųňđěř țħě Čǿmpǻňỳ'ș șěňįǿř čřěđįț fǻčįŀįțįěș ǻňđ įň țħě

đěțěřmįňǻțįǿň ǿf čěřțǻįň ěxěčųțįvě čǿmpěňșǻțįǿň.

Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ Mǻřģįň įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țħě řǻțįǿ ǿf Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ țǿ țǿțǻŀ řěvěňųěș ǻňđ įș ųșěđ bỳ țħě Čǿmpěňșǻțįǿň Čǿmmįțțěě țǿ đěțěřmįňě čěřțǻįň

ěxěčųțįvě čǿmpěňșǻțįǿň, přįmǻřįŀỳ įň țħě fǿřm ǿf PȘŲș.

Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ, Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ, Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻňđ Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ Mǻřģįň ǻřě ňǿț řěčǿģňįżěđ měǻșųřěměňțș ųňđěř Ų.Ș. ĢǺǺP. Ẅħěň ěvǻŀųǻțįňģ ǿųř

ǿpěřǻțįňģ pěřfǿřmǻňčě ǿř ŀįqųįđįțỳ, įňvěșțǿřș șħǿųŀđ ňǿț čǿňșįđěř Ģřǿșș ĚBİȚĐǺ, Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ ǻňđ Ǻđjųșțěđ Čǿřpǿřǻțě ĚBİȚĐǺ įň įșǿŀǻțįǿň ǿf, ǿř ǻș ǻ șųbșțįțųțě fǿř,

měǻșųřěș ǿf ǿųř fįňǻňčįǻŀ pěřfǿřmǻňčě ǻňđ ŀįqųįđįțỳ ǻș đěțěřmįňěđ įň ǻččǿřđǻňčě ẅįțħ ĢǺǺP, șųčħ ǻș ňěț įňčǿmě, ǿpěřǻțįňģ įňčǿmě ǿř ňěț čǻșħ přǿvįđěđ bỳ ǿpěřǻțįňģ ǻčțįvįțįěș.

Ěqųįpměňț Řěňțǻŀ ǻňđ Řěňțǻŀ Řěŀǻțěđ Řěvěňųě

Ěqųįpměňț řěňțǻŀ ǻňđ řěňțǻŀ řěŀǻțěđ řěvěňųě čǿňșįșțș ǿf ǻŀŀ řěvěňųě, ňěț ǿf đįșčǿųňțș, ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě řěňțǻŀ ǿf ěqųįpměňț įňčŀųđįňģ čħǻřģěș fǿř đěŀįvěřỳ, ŀǿșș đǻmǻģě

ẅǻįvěřș ǻňđ fųěŀįňģ, bųț ěxčŀųđįňģ řěvěňųě ǻřįșįňģ fřǿm țħě șǻŀě ǿf ěqųįpměňț, pǻřțș ǻňđ șųppŀįěș ǻňđ čěřțǻįň ǿțħěř ǻňčįŀŀǻřỳ řěvěňųě. Řěňțǻŀ ǻňđ řěňțǻŀ řěŀǻțěđ řěvěňųě įș

ǻđjųșțěđ įň ǻŀŀ pěřįǿđș țǿ ěŀįmįňǻțě țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ. Ǿųř mǻňǻģěměňț běŀįěvěș ěŀįmįňǻțįňģ țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ įș ǻppřǿpřįǻțě

șǿ ǻș ňǿț țǿ ǻffěčț țħě čǿmpǻřǻbįŀįțỳ ǿf ųňđěřŀỳįňģ țřěňđș. Țħįș șțǻțįșțįč įș įmpǿřțǻňț țǿ ǿųř mǻňǻģěměňț ǻňđ țǿ įňvěșțǿřș ǻș įț řěfŀěčțș țįmě ǻňđ mįŀěǻģě ǻňđ ǻňčįŀŀǻřỳ čħǻřģěș fǿř

ěqųįpměňț ǿň řěňț ǻňđ įș čǿmpǻřǻbŀě ẅįțħ țħě řěpǿřțįňģ ǿf ǿțħěř įňđųșțřỳ pǻřțįčįpǻňțș.

Fŀěěț Ěffįčįěňčỳ

Fŀěěț ěffįčįěňčỳ įș čǻŀčųŀǻțěđ bỳ đįvįđįňģ țǿțǻŀ țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș bỳ țħě ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș.

Fŀěěț Ģřǿẅțħ

Ų.Ș. ǻňđ İňțěřňǻțįǿňǻŀ čǻř řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ įș đěfįňěđ ǻș čǻř řěňțǻŀ fŀěěț čǻpįțǻŀ ěxpěňđįțųřěș, ňěț ǿf přǿčěěđș fřǿm đįșpǿșǻŀș, pŀųș čǻř řěňțǻŀ fŀěěț đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ňěț čǻř řěňțǻŀ

fŀěěț fįňǻňčįňģ ẅħįčħ įňčŀųđěș bǿřřǿẅįňģș, řěpǻỳměňțș ǻňđ țħě čħǻňģě įň fŀěěț řěșțřįčțěđ čǻșħ. Ẅǿřŀđẅįđě ěqųįpměňț řěňțǻŀ fŀěěț ģřǿẅțħ įș đěfįňěđ ǻș ẅǿřŀđẅįđě ěqųįpměňț

řěňțǻŀ fŀěěț ěxpěňđįțųřěș, ňěț ǿf přǿčěěđș fřǿm đįșpǿșǻŀș, pŀųș đěpřěčįǻțįǿň.

Fřěě Čǻșħ Fŀǿẅ

Fřěě čǻșħ fŀǿẅ įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș ňěț čǻșħ přǿvįđěđ bỳ ǿpěřǻțįňģ ǻčțįvįțįěș, ěxčŀųđįňģ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț, ňěț ǿf čǻř řěňțǻŀ ǻňđ ěqųįpměňț řěňțǻŀ fŀěěț

ģřǿẅțħ ǻňđ přǿpěřțỳ ǻňđ ěqųįpměňț ňěț ěxpěňđįțųřěș. Fřěě čǻșħ fŀǿẅ įș įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș ǻș įț řěpřěșěňțș țħě čǻșħ ǻvǻįŀǻbŀě fǿř ǻčqųįșįțįǿňș ǻňđ țħě

řěđųčțįǿň ǿf čǿřpǿřǻțě đěbț.

Ňěț Čǿřpǿřǻțě Đěbț

Ňěț čǿřpǿřǻțě đěbț įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țǿțǻŀ đěbț ěxčŀųđįňģ fŀěěț đěbț ŀěșș čǻșħ ǻňđ ěqųįvǻŀěňțș ǻňđ čǿřpǿřǻțě řěșțřįčțěđ čǻșħ. Čǿřpǿřǻțě đěbț čǿňșįșțș ǿf ǿųř Șěňįǿř Țěřm Fǻčįŀįțỳ;

Șěňįǿř ǺBĿ Fǻčįŀįțỳ; Șěňįǿř Ňǿțěș; Přǿmįșșǿřỳ Ňǿțěș; Čǿňvěřțįbŀě Șěňįǿř Ňǿțěș; ǻňđ čěřțǻįň ǿțħěř įňđěbțěđňěșș ǿf ǿųř đǿměșțįč ǻňđ fǿřěįģň șųbșįđįǻřįěș.

Ňěț Čǿřpǿřǻțě Đěbț įș įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș ǻș įț ħěŀpș měǻșųřě ǿųř ŀěvěřǻģě. Ňěț Čǿřpǿřǻțě Đěbț ǻŀșǿ ǻșșįșțș įň țħě ěvǻŀųǻțįǿň ǿf ǿųř ǻbįŀįțỳ țǿ șěřvįčě ǿųř

ňǿň-fŀěěț-řěŀǻțěđ đěbț ẅįțħǿųț řěfěřěňčě țǿ țħě ěxpěňșě ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħě fŀěěț đěbț, ẅħįčħ įș čǿŀŀǻțěřǻŀįżěđ bỳ ǻșșěțș ňǿț ǻvǻįŀǻbŀě țǿ ŀěňđěřș ųňđěř țħě ňǿň-fŀěěț đěbț fǻčįŀįțįěș.

Ňěț Đěpřěčįǻțįǿň Pěř Ųňįț Pěř Mǿňțħ

Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ įș čǻŀčųŀǻțěđ bỳ đįvįđįňģ đěpřěčįǻțįǿň ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ ěqųįpměňț ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț bỳ țħě ǻvěřǻģě fŀěěț įň ěǻčħ pěřįǿđ ǻňđ țħěň

đįvįđįňģ bỳ țħě ňųmběř ǿf mǿňțħș įň țħě pěřįǿđ řěpǿřțěđ ẅįțħ ǻŀŀ pěřįǿđș ǻđjųșțěđ țǿ ěŀįmįňǻțě țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ. Ǿųř mǻňǻģěměňț běŀįěvěș ěŀįmįňǻțįňģ

țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ įș ųșěfųŀ įň ǻňǻŀỳżįňģ ųňđěřŀỳįňģ țřěňđș. Ǻvěřǻģě fŀěěț ųșěđ țǿ čǻŀčųŀǻțě ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ įň ǿųř Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ

șěģměňț įňčŀųđěș Ǻđvǻňțǻģě șųbŀěǻșě ǻňđ Ħěřțż 24/7 věħįčŀěș ǻș țħěșě věħįčŀěș ħǻvě ǻșșǿčįǻțěđ ŀěǻșě čħǻřģěș. Ňěț đěpřěčįǻțįǿň pěř ųňįț pěř mǿňțħ řěpřěșěňțș țħě ǻmǿųňț ǿf

ǻvěřǻģě đěpřěčįǻțįǿň ěxpěňșě ǻňđ ŀěǻșě čħǻřģěș, ňěț pěř věħįčŀě pěř mǿňțħ.

Řěșțřįčțěđ Čǻșħ Ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ Fŀěěț Đěbț (ųșěđ įň țħě čǻŀčųŀǻțįǿň ǿf Ňěț Fŀěěț Đěbț ǻňđ Čǿřpǿřǻțě Řěșțřįčțěđ Čǻșħ)

Řěșțřįčțěđ čǻșħ ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ fŀěěț đěbț įș řěșțřįčțěđ fǿř țħě pųřčħǻșě ǿf řěvěňųě ěǻřňįňģ, věħįčŀěș ǻňđ ǿțħěř șpěčįfįěđ ųșěș ųňđěř ǿųř Fŀěěț Đěbț fǻčįŀįțįěș ǻňđ ǿųř čǻř řěňțǻŀ

ŀįķě-ķįňđ ěxčħǻňģě přǿģřǻm.

Řěvěňųě Pěř Ǻvǻįŀǻbŀě Čǻř Đǻỳ ("ŘǺČĐ")

Řěvěňųě pěř ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳ įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țǿțǻŀ řěvěňųěș ŀěșș ǻňčįŀŀǻřỳ řěvěňųě ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ řěțǻįŀ čǻř șǻŀěș, đįvįđěđ bỳ ǻvǻįŀǻbŀě čǻř đǻỳș, ẅįțħ ǻŀŀ pěřįǿđș ǻđjųșțěđ țǿ



ěŀįmįňǻțě țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ. Ǿųř mǻňǻģěměňț běŀįěvěș ěŀįmįňǻțįňģ țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ įș ǻppřǿpřįǻțě șǿ ǻș ňǿț țǿ ǻffěčț țħě

čǿmpǻřǻbįŀįțỳ ǿf ųňđěřŀỳįňģ țřěňđș. Țħįș měțřįč įș įmpǿřțǻňț țǿ ǿųř mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș ǻș įț řěpřěșěňțș ǻ měǻșųřěměňț ǿf țħě čħǻňģěș įň ųňđěřŀỳįňģ přįčįňģ įň țħě čǻř

řěňțǻŀ bųșįňěșș ǻňđ přǿvįđěș ǻ měǻșųřě ǿf řěvěňųě přǿđųčțįǿň řěŀǻțįvě țǿ ǿvěřǻŀŀ čǻpǻčįțỳ.

Șǻmě Șțǿřě Řěvěňųě Ģřǿẅțħ/Đěčŀįňě

Șǻmě șțǿřě řěvěňųě ģřǿẅțħ įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țħě ỳěǻř-ǿvěř-ỳěǻř čħǻňģě įň řěvěňųě fǿř ŀǿčǻțįǿňș țħǻț ǻřě ǿpěň ǻț țħě ěňđ ǿf țħě pěřįǿđ řěpǿřțěđ ǻňđ ħǻvě běěň ǿpěřǻțįňģ ųňđěř

ǿųř đįřěčțįǿň fǿř mǿřě țħǻň țẅěŀvě mǿňțħș. Țħě șǻmě-șțǿřě řěvěňųě ǻmǿųňțș ǻřě ǻđjųșțěđ įň ǻŀŀ pěřįǿđș țǿ ěŀįmįňǻțě țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ.

Ǿųř mǻňǻģěměňț běŀįěvěș ěŀįmįňǻțįňģ țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ įș ǻppřǿpřįǻțě șǿ ǻș ňǿț țǿ ǻffěčț țħě čǿmpǻřǻbįŀįțỳ ǿf ųňđěřŀỳįňģ țřěňđș.

Țįmě Ųțįŀįżǻțįǿň

Țįmě ųțįŀįżǻțįǿň měǻňș țħě pěřčěňțǻģě ǿf țįmě ǻň ěqųįpměňț ųňįț įș ǿň-řěňț đųřįňģ ǻ ģįvěň pěřįǿđ.

Țǿțǻŀ Ňěț Đěbț

Țǿțǻŀ ňěț đěbț įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țǿțǻŀ đěbț ŀěșș țǿțǻŀ čǻșħ ǻňđ čǻșħ ěqųįvǻŀěňțș ǻňđ țǿțǻŀ řěșțřįčțěđ čǻșħ. Țħįș měǻșųřě įș įmpǿřțǻňț țǿ mǻňǻģěměňț, įňvěșțǿřș ǻňđ řǻțįňģș ǻģěňčįěș

ǻș įț ħěŀpș měǻșųřě ǿųř ģřǿșș ŀěvěřǻģě.

Țǿțǻŀ ŘPĐ

Țǿțǻŀ ŘPĐ įș čǻŀčųŀǻțěđ ǻș țǿțǻŀ řěvěňųě ŀěșș ǻňčįŀŀǻřỳ řěvěňųě ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ řěțǻįŀ čǻř șǻŀěș, đįvįđěđ bỳ țħě țǿțǻŀ ňųmběř ǿf țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș, ẅįțħ ǻŀŀ pěřįǿđș ǻđjųșțěđ țǿ

ěŀįmįňǻțě țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ. Ǿųř mǻňǻģěměňț běŀįěvěș ěŀįmįňǻțįňģ țħě ěffěčț ǿf fŀųčțųǻțįǿňș įň fǿřěįģň čųřřěňčỳ įș ǻppřǿpřįǻțě șǿ ǻș ňǿț țǿ ǻffěčț țħě

čǿmpǻřǻbįŀįțỳ ǿf ųňđěřŀỳįňģ țřěňđș. Țħįș měțřįč įș įmpǿřțǻňț țǿ ǿųř mǻňǻģěměňț ǻňđ įňvěșțǿřș ǻș įț řěpřěșěňțș ǻ měǻșųřěměňț ǿf țħě čħǻňģěș įň ųňđěřŀỳįňģ přįčįňģ įň țħě čǻř

řěňțǻŀ bųșįňěșș ǻňđ ěňčǿmpǻșșěș țħě ěŀěměňțș įň čǻř řěňțǻŀ přįčįňģ țħǻț mǻňǻģěměňț ħǻș țħě ǻbįŀįțỳ țǿ čǿňțřǿŀ.

Țřǻňșǻčțįǿň Đǻỳș

Țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș řěpřěșěňț țħě țǿțǻŀ ňųmběř ǿf 24-ħǿųř pěřįǿđș, ẅįțħ ǻňỳ pǻřțįǻŀ pěřįǿđ čǿųňțěđ ǻș ǿňě țřǻňșǻčțįǿň đǻỳ, țħǻț věħįčŀěș ẅěřě ǿň řěňț (țħě pěřįǿđ běțẅěěň ẅħěň ǻ

řěňțǻŀ čǿňțřǻčț įș ǿpěňěđ ǻňđ čŀǿșěđ) įň ǻ ģįvěň pěřįǿđ. Țħųș, įț įș pǿșșįbŀě fǿř ǻ věħįčŀě țǿ ǻțțǻįň mǿřě țħǻň ǿňě țřǻňșǻčțįǿň đǻỳ įň ǻ 24-ħǿųř pěřįǿđ. Ŀǻțě įň țħě țħįřđ qųǻřțěř ǿf

2015 țħě Čǿmpǻňỳ fųŀŀỳ įňțěģřǻțěđ țħě Đǿŀŀǻř Țħřįfțỳ ǻňđ Ħěřțż čǿųňțěř șỳșțěmș ǻňđ ǻș ǻ řěșųŀț ǻŀįģňěđ țħě țřǻňșǻčțįǿň đǻỳ čǻŀčųŀǻțįǿň įň țħě Ħěřțż șỳșțěm. Ǻș ǻ řěșųŀț ǿf țħįș

ǻŀįģňměňț, Ħěřțż đěțěřmįňěđ țħǻț țħěřě ẅǻș ǻň įmpǻčț țǿ țħě čǻŀčųŀǻțįǿň. Ħěřțż ěxpěčțș țħǻț țřǻňșǻčțįǿň đǻỳș fǿř țħě Ų.Ș. Čǻř Řěňțǻŀ șěģměňț ẅįŀŀ įňčřěǻșě bỳ ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 1%

přǿșpěčțįvěŀỳ řěŀǻțįvě țǿ țħě ħįșțǿřįč čǻŀčųŀǻțįǿňș țħřǿųģħ țħě țħįřđ qųǻřțěř ǿf 2016.

ȘǾŲŘČĚ Ħěřțż Ģŀǿbǻŀ Ħǿŀđįňģș, İňč.

Fǿř fųřțħěř įňfǿřmǻțįǿň: İňvěșțǿř Řěŀǻțįǿňș: Ŀěșŀįě Ħųňżįķěř, (239) 301-6800, įňvěșțǿřřěŀǻțįǿňș@ħěřțż.čǿ; Měđįǻ: Ħěřțż Měđįǻ Řěŀǻțįǿňș, (844) 845-2180 (țǿŀŀ fřěě),

měđįǻřěŀǻțįǿňș@ħěřțż.čǿm
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