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DOORLOPENDE TEKST van de statuten van Brunel International N.V., statutair gevestigd te
Amsterdam, na partiéle statutenwijziging bij akte op 16 mei 2025 verleden voor een waarnemer van
mr. P.C.S. van der Bijl, notaris te Amsterdam.

Handelsregister nummer 24261450.

BEGRIPSBEPALINGEN

Artikel 1

In de statuten van deze vennootschap wordt verstaan onder:

a. de vennootschap: de rechtspersoon waarop deze statuten betrekking hebben;

b. de raad van bestuur: het bestuur van de vennootschap;

c. de raad van commissarissen: de raad van commissarissen van de vennootschap;

d certificaathouders: houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven
certificaten van aandelen;

e. certificaatrechten: de rechten die door de wet of door deze statuten zijn toegekend aan
houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen;

f. de vergadergerechtigden: aandeelhouders, certificaathouders en vruchtgebruikers met
certificaatrechten;

g. de algemene vergadering: het orgaan dat gevormd wordt door stemgerechtigde
aandeelhouders en andere stemgerechtigden in de vennootschap dan wel de bijeenkomst
van vergadergerechtigden;

h. de prioriteit: het orgaan dat gevormd wordt door de stemgerechtigde met betrekking tot het
prioriteitsaandeel,

i. uitkeerbare reserves: het deel van het eigen vermogen van de vennootschap, dat het gestorte
en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet
en/of de statuten moeten worden aangehouden, te boven gaat;

J- jaarrekening: de enkelvoudige jaarrekening die bestaat uit de balans, en de winst- en
verliesrekening met de toelichting, en de geconsolideerde jaarrekening indien de
vennootschap een geconsolideerde jaarrekening opstelt;

k. dochtermaatschappij: een rechtspersoon waarin de vennootschap of een of meer van haar
dochtermaatschappijen al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden
alleen of samen meer dan de helft van de stemrechten in de algemene vergadering kunnen
uitoefenen, alsmede andere rechtspersonen en vennootschappen welke als zodanig door de
wet worden aangemerkt;

L. Wge: Wet giraal effectenverkeer;

m. centraal instituut: een centraal instituut in de zin van Wge;

n. aangesloten instelling: een aangesloten instelling in de zin van de Wge;

o. deelgenoot: een deelgenoot in het verzameldepot in de zin van de Wge;

p. verzameldepot: een verzameldepot in de zin van de Wge;

q. intermediair: een intermediair in de zin van de Wge;

r. girodepot: een girodepot in de zin van de Wge;

S. verzamelbewijs: het aandeelbewijs dat alle gewone aandelen aan toonder belichaamt.
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NAAM EN ZETEL

Artikel 2

1.
2.

De vennootschap is genaamd: Brunel International N.V.

Zij is gevestigd te Amsterdam.

DOEL

Artikel 3

De vennootschap heeft ten doel het deelnemen in, het voeren van beheer over en het financieren van
andere vennootschappen en ondernemingen, het zich verbinden voor verplichtingen van
vennootschappen en ondernemingen met wie zij in een groep is verbonden en het verrichten van al
hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin
van het woord.

KAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 4

1.

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt vijf miljoen negenhonderd
achtennegentigduizend euro (EUR 5.998.000), verdeeld in één (1) prioriteitsaandeel,
nominaal groot tienduizend euro (EUR 10.000) en éénhonderd negenennegentig miljoen
zeshonderdduizend (199.600.000) gewone aandelen, elk nominaal groot drie eurocent (EUR
0,03).

Waar in deze statuten gesproken wordt van aandelen en/of aandeelhouders zonder nadere
aanduiding, wordt daaronder verstaan zowel het prioriteitsaandeel als de gewone aandelen
respectievelijk de houders daarvan.

Gedurende de tijd dat het prioriteitsaandeel nog niet bij een derde uitstaat worden alle aan het
prioriteitsaandeel toegekende rechten uitgeoefend door de algemene vergadering, tenzij uit
het zinsverband anders blijkt of in de statuten anders is bepaald.

EMISSIE
Artikel 5

1.

De uitgifte van aandelen geschiedt ingevolge een besluit van de algemene vergadering, dan
wel ingevolge een besluit van de raad van bestuur of van de prioriteit indien de raad van
bestuur of de prioriteit daartoe bij de statuten of bij besluit van de algemene vergadering voor
een bepaalde duur van ten hoogste vijf jaren is aangewezen.

Bij de aanwijzing moet zijn bepaald hoeveel aandelen mogen worden uitgegeven. De
aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren worden verlengd. Tenzij bij de
aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet worden ingetrokken. De aanwijzing bij de statuten
kan uitsluitend door statutenwijziging herroepen worden. Zolang een orgaan anders dan de
algemene vergadering bevoegd is te besluiten tot uitgifte van aandelen, kan de algemene
vergadering niet meer tot uitgifte besluiten.

Een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van een
ander tot uitgifte bevoegd orgaan dan de prioriteit, kan slechts worden genomen op voorstel
van de prioriteit.

Voor de geldigheid van het besluit van de algemene vergadering tot uitgifte van aandelen of
tot aanwijzing als hierboven bedoeld is vereist een voorafgaand of gelijktijdig goedkeurend
besluit van elke groep houders van aandelen van eenzelfde soort aan wier rechten de uitgifte
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afbreuk doet.

Het orgaan van de vennootschap dat bevoegd is te besluiten tot verdere uitgifte van aandelen
stelt de koers en de verdere bepalingen en voorwaarden van de uitgifte vast, zulks met
inachtneming van hetgeen met betrekking daartoe in de wet en in de statuten is bepaald.

De vennootschap deponeert binnen de wettelijke termijn na een besluit van de algemene
vergadering tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van een ander tot uitgifte bevoegd
orgaan een volledige tekst van het besluit bij het handelsregister.

De vennootschap doet binnen de wettelijke termijn na afloop van elk kalenderkwartaal bij het
handelsregister opgave van elke uitgifte van aandelen in het afgelopen kalenderkwartaal, met
vermelding van aantal en soort.

Het bepaalde in de leden 1 tot en met 3 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing op
het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het
uitgeven van aandelen aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van
aandelen uitoefent.

Bij het nemen van een aandeel moet daarop het nominale bedrag, alsmede, indien het aandeel
voor een hoger bedrag wordt genomen het verschil tussen die bedragen, worden gestort,
behoudens het bepaalde in artikel 2:80 lid 2 van het Burgerlijk Wetboek.

Bij het nemen van het prioriteitsaandeel kan bedongen worden dat ten hoogste drie/vierde van
het nominale bedrag eerst behoeft te worden gestort nadat de raad van bestuur onder
voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen het zal hebben opgevraagd.

De storting op aandelen moet in geld geschieden voor zover niet met inachtneming van het
bepaalde in artikel 2:80b van het Burgerlijk Wetboek een andere wijze van inbreng is
overeengekomen. Indien de aandelen worden volgestort in geld moet de storting geschieden
in Nederlands geld, of met toepassing van het bepaalde in artikel 2:80a leden 2 en 3 van het
Burgerlijk Wetboek in vreemd geld.

De raad van bestuur is, zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering, doch
onder goedkeuring van de prioriteit, bevoegd tot het verrichten van de rechtshandelingen
bedoeld in artikel 2:94 van het Burgerlijk Wetboek.

VOORKEURSRECHT

Artikel 6

1.

Behoudens het hierna in dit artikel bepaalde, heeft iedere aandeelhouder bij uitgifte van
gewone aandelen ten aanzien van de uit te geven gewone aandelen een voorkeursrecht naar
evenredigheid van het gezamenlijk bedrag van zijn gewone aandelen, met dien verstande
echter dat zodanig voorkeursrecht niet zal bestaan met betrekking tot aandelen die worden
uitgegeven aan werknemers van de vennootschap of een groepsmaatschappij.

Houders van gewone aandelen hebben geen voorkeursrecht op het uit te geven
prioriteitsaandeel. De houder van het prioriteitsaandeel heeft geen voorkeursrecht op uit te
geven gewone aandelen.

Een aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht ten aanzien van de aandelen, die worden
uitgegeven tegen inbreng anders dan in geld.

Het orgaan van de vennootschap dat bevoegd is te besluiten tot verdere uitgifte van aandelen
bepaalt bij het nemen van het besluit op welke wijze en binnen welk tijdvak het
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voorkeursrecht kan worden uitgeoefend.

4.  De raad van bestuur kondigt de uitgifte met voorkeursrecht en het tijdvak, waarin dat kan
worden uitgeoefend, aan in de Staatscourant en op de wijze als bepaald in artikel 19 lid 5.

5. Het voorkeursrecht kan worden uitgeoefend gedurende ten minste twee weken na de dag van
aankondiging.

6.  De bevoegdheid tot het beperken of uitsluiten van het voorkeursrecht berust bij de algemene
vergadering.

Het voorkeursrecht kan ook worden beperkt of uitgesloten door het ingevolge artikel 5 lid 1

aangewezen orgaan indien dit bij besluit van de algemene vergadering of bij de statuten voor

de duur van niet langer dan vijf jaren is aangewezen als bevoegd tot het beperken of uitsluiten
van het voorkeursrecht.

De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren worden verlengd.

Tenzij bij de aanwijzing anders bepaald kan zij niet worden ingetrokken.

In het voorstel aan de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het

voorkeursrecht moeten de redenen voor het voorstel en de keuze van de voorgenomen koers

van uitgifte schriftelijk worden toegelicht.

7. Voor een besluit van de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht of tot aanwijzing van de prioriteit of een ander orgaan van de vennootschap
als daartoe bevoegd orgaan is een meerderheid van ten minste twee derden van de
uitgebrachte stemmen vereist, indien in de algemene vergadering minder dan de helft van het
geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd.

Het bepaalde in artikel 5 lid 2 eerste volzin is van overeenkomstige toepassing.

De raad van bestuur deponeert binnen de wettelijke termijn na het besluit een volledige tekst

daarvan bij het handelsregister.

8.  Bij het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen is het bepaalde in dit artikel van
overeenkomstige toepassing.

Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen, die worden uitgegeven aan iemand

die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

VERKRIJGING EN VERVREEMDING VAN EIGEN AANDELEN

Attikel 7

1.  De vennootschap is bevoegd volgestorte aandelen in haar eigen kapitaal te verwerven om niet
of onder bezwarende titel indien:

a)  de algemene vergadering de raad van bestuur tot die verkrijging heeft gemachtigd en
tevens bij die machtiging — welke voor ten hoogste achttien maanden geldt — bepaald
heeft hoeveel aandelen mogen worden verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en
tussen welke grenzen de prijs moet liggen.

De machtiging is niet vereist indien aandelen worden verkregen om krachtens een voor
hen geldende regeling te worden overgedragen aan werknemers in dienst van de
vennootschap of van een groepsmaatschappij in de zin van artikel 2:24b Burgerlijk
Wetboek. Deze aandelen moeten zijn opgenomen in de prijscourant van een beurs; en

b)  het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, niet kleiner is dan het

gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal, vermeerderd met de reserves, die
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krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden; en
¢)  het nominale bedrag van de aandelen in haar kapitaal, die de vennootschap verkrijgt,
houdt of in pand houdt of die worden gehouden door een dochtermaatschappij, niet
meer beloopt dan de helft van het geplaatste kapitaal.
Voor het bepaalde onder b) is bepalend de grootte van het eigen vermogen volgens de laatst
vastgestelde balans, verminderd met de verkrijgingsprijs voor aandelen in het kapitaal van de
vennootschap, het bedrag van leningen als bedoeld in artikel 2:98c lid 2 Burgerlijk Wetboek
en uitkeringen uit winst of reserves aan anderen, die zij en haar dochtermaatschappijen na de
balansdatum verschuldigd werden. Is een boekjaar meer dan zes maanden verstreken zonder
dat de jaarrekening is vastgesteld, dan is verkrijging onder bezwarende titel overeenkomstig
dit lid niet toegestaan.
Een besluit van de raad van bestuur om met inachtneming van het bepaalde in lid 1 van dit
artikel volgestorte eigen aandelen te verwerven behoeft de voorafgaande goedkeuring van de
prioriteit.
Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen is nietig.
Op vervreemding door de vennootschap van door haar verworven aandelen in haar eigen
kapitaal is het bepaalde in de artikelen 5 en 6 voorzover mogelijk van overeenkomstige
toepassing.
Onder het begrip aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen.

VERMINDERING VAN HET GEPLAATSTE KAPITAAL

Artikel 8

L.

De algemene vergadering kan onder voorafgaande goedkeuring van de prioriteit besluiten tot
vermindering van het geplaatste kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van
aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In dit besluit moeten de aandelen waarop het
besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn
geregeld.

Een besluit tot intrekking kan slechts betreffen aandelen die de vennootschap zelf houdt of
waarvan zij de certificaten houdt dan wel het prioriteitsaandeel met terugbetaling van het op
het prioriteitsaandeel gestorte bedrag.

Vermindering van het bedrag van aandelen zonder terugbetaling en zonder ontheffing van de
verplichting tot storting moet naar evenredigheid op alle aandelen geschieden.

Gedeeltelijke terugbetaling op aandelen is slechts mogelijk ter uitvoering van een besluit tot
vermindering van het bedrag van de aandelen. Zulk een terugbetaling moet naar
evenredigheid op alle aandelen geschieden of uitsluitend op de gewone aandelen. Van het
vereiste van evenredigheid mag worden afgeweken met instemming van alle betrokken
aandeelhouders.

Voor een besluit tot kapitaalvermindering is een voorafgaand of gelijktijdig goedkeurend
besluit vereist van elke groep houders van aandelen aan wier rechten afbreuk wordt gedaan.
Voor dit besluit en voor een besluit tot kapitaalvermindering is een meerderheid van ten
minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het
geplaatste kapitaal in de vergadering is vertegenwoordigd.

De oproeping tot een vergadering waarin een in dit artikel genoemd besluit wordt genomen,
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vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de wijze van uitvoering. Het tweede, derde
en vierde lid van artikel 2:123 van het Burgerlijk Wetboek zijn van overeenkomstige
toepassing.

De raad van bestuur deponeert de in lid 1 van dit artikel bedoelde besluiten bij het
handelsregister en kondigt de deponering aan in een landelijk verspreid dagblad; het bepaalde
in artikel 2:100 leden 2 tot en met 6 van het Burgerlijk Wetboek is op de vennootschap van
toepassing.

AANDELEN EN AANDEELBEWIJZEN

Artikel 9

1.
2

Het prioriteitsaandeel luidt op naam.

De gewone aandelen luiden ter keuze van de aandeelhouder op naam of aan toonder, zoals
hierna aangegeven. Van de aandelen op naam worden geen aandeelbewijzen uitgegeven,
tenzij de raad van bestuur onder goedkeuring van de prioriteit anders besluit.

De aandelen op naam worden genummerd op de wijze als door de raad van bestuur te bepalen.
Indien een aandeel op naam aan meerdere personen in enige vorm van gemeenschap
toebehoort, of op een aandeel beperkte rechten zijn gevestigd, is de vennootschap bevoegd te
eisen, dat de betrokkenen schriftelijk één persoon aanwijzen ter uitoefening van de aan het
aandeel verbonden rechten.

Bij gebreke van deze aanwijzing worden alle rechten aan het (de) aande(e)l(en) verbonden
opgeschort, met uitzondering van het recht tot ontvangst van het dividend.

In deze statuten wordt, voor zover het aandeelhouderschap met betrekking tot een aandeel
berust bij meer dan een persoon, onder "aandeelhouder" of "houder" de gezamenlijke houders
van een dergelijk aandeel verstaan, zulks onverminderd het in lid 3 van dit artikel bepaalde.
Waar in deze statuten het woord "persoon" wordt gebruikt, wordt daaronder mede begrepen
een rechtspersoon.

Alle gewone aandelen aan toonder worden belichaamd in één verzamelbewijs.

Het verzamelbewijs is uitsluitend bestemd om ten behoeve van de rechthebbende(n) te
worden bewaard door een centraal instituut of een intermediair.

Uitlevering van aandelen uit het girodepot of een verzameldepot kan slechts geschieden met
inachtneming van het terzake in de Wge bepaalde.

Indien een rechthebbende van één of meer gewone aandelen op naam wenst dat deze aan
toonder worden gesteld, (a) zullen de betreffende gewone aandelen op naam aan een centraal
instituut of intermediair worden geleverd ter opname in het betreffende girodepot of
verzameldepot en (b) zal de vennootschap de rechthebbende als houder van de betreffende
gewone aandelen op naam uitschrijven uit het register van aandeelhouders.

Als houder van gewone aandelen zal voor de toepassing van het bij deze statuten bepaalde
eveneens gelden een deelgenoot in een verzameldepot van gewone aandelen als bedoeld in
de Wge.

Het verzamelbewijs en alle aantekeningen die in dat verband nodig zijn worden getekend op
de wijze als in deze statuten bepaald omtrent vertegenwoordiging van de vennootschap.

REGISTER VAN AANDELEN OP NAAM

Artikel 10.
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Door of namens de vennootschap wordt met betrekking tot de aandelen op naam een register
gehouden, dat regelmatig wordt bijgehouden en dat, geheel of gedeeltelijk, in meerdere
exemplaren en op meerdere plaatsen binnen of buiten Nederland kan worden gehouden, een
en ander zoals de raad van bestuur zal beslissen. Ten minste een exemplaar berust ten kantore
van de vennootschap.

In het register wordt ten aanzien van iedere houder van aandelen op naam aangetekend zijn
naam, zijn adres, het aantal en de soort van de op zijn naam gestelde aandelen, alsmede de
daarop gestorte bedragen en al zodanige verdere gegevens als de raad van bestuur, al dan niet
op verzoek van een aandeelhouder, wenselijk oordeelt of als wettelijk vereist is.

De raad van bestuur bepaalt de vorm en de inhoud van het aandelenregister met inachtneming
van het in de eerste twee leden van dit artikel bepaalde.

Op zijn verzoek wordt aan een aandeelhouder om niet een verklaring verstrekt van hetgeen
het register vermeldt omtrent te zijnen name ingeschreven aandelen.

Alle gevolgen van het niet mededelen van zijn adres en van wijzigingen daarin zijn voor
rekening en risico van de betrokkene.

Alle kennisgevingen aan en oproepingen van aandeelhouders en certificaathouders kunnen
rechtsgeldig aan het in het register vermelde adres worden gedaan.

Het in de voorgaande leden bepaalde is van overeenkomstige toepassing ten aanzien van hen
die een recht van vruchtgebruik of een pandrecht hebben op een of meer aandelen op naam,
met dien verstande dat tevens de overige door de wet vereiste gegevens in het register dienen

te worden vermeld.

VERMISSING/BESCHADIGING VERZAMELBEWIJS

Artikel 11

1.

Op schriftelijk verzoek van het betreffende centraal instituut of de betreffende intermediair
kan voor een verzamelbewijs dat wordt vermist of is beschadigd, een nieuw verzamelbewijs
of duplicaatbewijs met gelijke kentekens, worden uitgereikt, wanneer de aanvrager ten
genoege van de raad van bestuur van zijn recht en — ingeval van vermissing — van de
vermissing doet blijken, en voorts onder zodanige voorwaarden als de raad van bestuur zal
nodig oordelen.

Door de afgifte van een nieuw verzamelbewijs of duplicaatbewijs wordt het oorspronkelijke

verzamelbewijs van onwaarde.

LEVERING VAN AANDELEN

EN BEPERKTE RECHTEN OP AANDELEN

Artikel 12

1.

Voor de levering van een aandeel op naam of de levering van een beperkt recht daarop zijn
vereist een daartoe bestemde akte alsmede, behoudens in het geval dat de vennootschap zelf
bij die rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning door de vennootschap van de levering.
De erkenning geschiedt in de akte, of door een gedagtekende verklaring houdende de
erkenning op de akte of op een notarieel of door de vervreemder gewaarmerkt afschrift of
uittreksel daarvan.

Met de erkenning staat gelijk de betekening van die akte of dat afschrift of uittreksel aan de
vennootschap.
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Betreft het de levering van niet volgestorte aandelen, dan kan de erkenning slechts geschieden
wanneer de akte een vaste dagtekening draagt.

Een pandrecht kan worden gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de
vennootschap. Alsdan is artikel 3:239 Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige toepassing,
waarbij erkenning door of betekening aan de vennootschap in de plaats treedt van de in lid 3
van dat artikel bedoelde mededeling.

Levering van een gewoon aandeel op naam kan slechts plaatsvinden met toestemming van de
raad van bestuur.

Aan de toestemming van de raad van bestuur kunnen zodanige voorwaarden worden
verbonden als de raad van bestuur wenselijk of noodzakelijk oordeelt. De verzoeker zal steeds
kunnen vorderen dat de toestemming wordt verleend onder de voorwaarde, dat wordt
overgedragen aan een door de raad van bestuur aan te wijzen persoon.

De toestemming wordt geacht te zijn verleend, indien de raad van bestuur niet binnen zes
weken na het verzoek om toestemming op dat verzoek heeft beslist.

Het in de voorgaande leden van dit artikel bepaalde vindt overeenkomstige toepassing ten
aanzien van de toedeling van aandelen op naam bij verdeling van enige vorm van
gemeenschap, de levering van een aandeel op naam als gevolg van executie en het vestigen
van beperkte zakelijke rechten op een aandeel op naam.

VRUCHTGEBRUIK EN PANDRECHT OP

AANDELEN

Artikel 13

1.  De aandeelhouder heeft het stemrecht op aandelen waarop een vruchtgebruik of pandrecht is
gevestigd.

2. In afwijking van het voorgaande lid komt het stemrecht toe aan de vruchtgebruiker indien
zulks bij de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald en zowel deze bepaling als - bij
overdracht van het vruchtgebruik - de overgang van het stemrecht is goedgekeurd door het
vennootschapsorgaan dat bij deze statuten is aangewezen om goedkeuring te verlenen tot een
voorgenomen overdracht van aandelen.

3. Aandegenen die een pandrecht op een aandeel hebben kan geen stemrecht worden toegekend.

4, De aandeelhouder, die geen stemrecht heeft en de vruchtgebruiker, die stemrecht heeft,
hebben certificaatrechten.

BESTUUR

Artikel 14

1. De vennootschap heeft een raad van bestuur bestaande uit één of meer personen.

2. De raad van commissarissen stelt het aantal leden van de raad van bestuur vast. Ingeval de
raad van bestuur uit meer dan één lid bestaat, wijst de raad van commissarissen een voorzitter
aan.

3.  De algemene vergadering benoemt de leden van de raad van bestuur en is te allen tijde
bevoegd ieder lid van de raad van bestuur te schorsen of te ontslaan. Voorts is de raad van
commissarissen bevoegd ieder lid van de raad van bestuur te allen tijde te schorsen.

4. De benoeming van een lid van de raad van bestuur geschiedt uit een bindende voordracht,

opgemaakt door de raad van commissarissen binnen drie maanden nadat de raad van
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commissarissen daartoe door de raad van bestuur bij aangetekende brief is uitgenodigd. Indien
binnen bedoelde termijn geen bindende voordracht is opgemaakt is de algemene vergadering
vrij in haar keuze. De algemene vergadering is voorts vrij in haar keuze indien zij het bindend
karakter aan de voordracht ontneemt bij besluit genomen met ten minste twee derden van de
uitgebrachte geldige stemmen die ten minste de helft van het geplaatste kapitaal vertegen-
woordigen. Indien in die vergadering niet ten minste de helft van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigd is, kan niet een nieuwe vergadering worden bijeengeroepen waarin het
besluit kan worden genomen onafhankelijk van het op deze nieuwe vergadering
vertegenwoordigd gedeelte van het kapitaal. Indien voor een algemene vergadering de
benoeming van een lid van de raad van bestuur geagendeerd is, kan in de desbetreffende
algemene vergadering alleen worden gestemd over de persoon wiens naam in de agenda voor
die vergadering of in de toelichting op de agenda is vermeld.

Een besluit tot benoeming van een lid van de raad van bestuur dat niet op grond van een
bindende voordracht, zoals genoemd lid 4 van dit artikel, tot stand komt, kan alleen worden
genomen met ten minste twee derden van de uitgebrachte geldige stemmen, die ten minste de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen. Het bepaalde in de voorlaatste en laatste
volzinnen van lid 4 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing.

De algemene vergadering kan een besluit tot schorsing of ontslag van een lid van de raad van
bestuur, op basis van een voorstel daartoe van de raad van commissarissen, nemen met
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte geldige stemmen. Wordt geen voorstel, als
bedoeld in de voorgaande volzin, door de raad van commissarissen opgemaakt, dan kan de
algemene vergadering een besluit tot schorsing of ontslag van een lid van de raad van bestuur
slechts nemen met ten minste twee derden van de uitgebrachte geldige stemmen, die ten
minste de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen. Het bepaalde in de voorlaatste
volzin van lid 4 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing.

Indien ingeval van schorsing van een lid van de raad van bestuur - hetzij door de algemene
vergadering, hetzij door de raad van commissarissen - de algemene vergadering niet binnen
drie maanden tot zijn ontslag heeft besloten, eindigt de schorsing. Een lid van de raad van
bestuur wordt in de algemene vergadering waarin zijn schorsing of ontslag aan de orde komt
in de gelegenheid gesteld zich te verantwoorden en zich daarbij door een raadsman te doen
bijstaan.

De vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van de raad van bestuur en
de raad van commissarissen. Het beleid wordt vastgesteld door de algemene vergadering.
Indien en zolang aandelen van de vennootschap of met medewerking van de vennootschap
uitgegeven certificaten daarvan zijn toegelaten tot de handel op een gereglementeerde markt
als bedoeld in artikel 1:1 van de Wet financieel toezicht, komen in het bezoldigingsbeleid ten
minste de in artikel 2:135a lid 6 Burgerlijk Wetboek omschreven onderwerpen aan de orde.
Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepalingen een ondernemingsraad heeft
ingesteld, wordt het voorstel tot vaststelling van het bezoldigingsbeleid als bedoeld in lid 8
van dit artikel niet als onderwerp vermeld bij de oproeping, bedoeld in artikel 2:114 lid 1
Burgerlijk Wetboek, dan nadat de ondernemingsraad in de gelegenheid is gesteld hierover
advies uit te brengen aan het orgaan belast met het doen van een voorstel. Het advies van de
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ondernemingsraad wordt gelijktijdig met het voorstel tot vaststelling van het
bezoldigingsbeleid aan de algemene vergadering aangeboden. Indien het advies niet of niet
geheel is gevolgd door het orgaan belast met het doen van een voorstel, wordt tevens een
schriftelijke onderbouwing voor het afwijken van het advies aangeboden aan de algemene
vergadering. De voorzitter van de ondernemingsraad of een door hem aangewezen lid van de
ondernemingsraad kan het advies van de ondernemingsraad in de algemene vergadering
toelichten.

11.  Voor de toepassing van lid 10 van dit artikel wordt onder de ondernemingsraad mede verstaan
de ondernemingsraad van de onderneming van een dochtermaatschappij, mits de werknemers
in dienst van de vennootschap en de groepsmaatschappijen in meerderheid binnen Nederland
werkzaam zijn. Is er meer dan één ondernemingsraad, dan wordt de bevoegdheid door deze
raden gezamenlijk uitgeoefend. Is voor de betrokken onderneming of ondernemingen een
centrale ondernemingsraad ingesteld, dan komt de bevoegdheid toe aan de centrale
ondernemingsraad.

12.  De raad van commissarissen stelt de bezoldiging en de overige arbeidsvoorwaarden van de

leden van de raad van bestuur, met inachtneming van het hiervoor in lid 8 van dit artikel
bedoelde beleid, vast.
De raad van commissarissen legt ten aanzien van regelingen in de vorm van aandelen of
rechten tot het nemen van aandelen een voorstel ter goedkeuring voor aan de algemene
vergadering. In het voorstel moet ten minste zijn bepaald hoeveel aandelen of rechten tot het
nemen van aandelen aan de raad van bestuur mogen worden toegekend en welke criteria
gelden voor toekenning of wijziging. Het ontbreken van de goedkeuring van de algemene
vergadering tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van commissarissen niet
aan.

13.  De raad van bestuur is bevoegd tot het aanstellen van één of meer procuratichouders,
desgewenst met de titel van onderdirecteur of adjunct-directeur of zodanige andere titulatuur
als hij gewenst zal achten.

14.  Voor zover uit de wet niet anders voortvloeit, worden aan de (voormalige) leden van de raad
van bestuur en de (voormalige) leden van de raad van commissarissen vergoed:

a)  deredelijke kosten van het voeren van verdediging tegen aanspraken wegens handelen
of nalaten in de uitoefening van hun functie of van een andere functie die zij op verzoek
van de vennootschap vervullen of hebben vervuld,;

b)  eventuele schadevergoedingen of boetes die zij verschuldigd zijn wegens een hierboven
sub a) vermeld handelen of nalaten;

c) de redelijke kosten van het optreden in andere rechtsgedingen waarin zij als
(voormalig) bestuurder of (voormalig) commissaris zijn betrokken, met uitzondering
van de gedingen waarin zij in hoofdzaak een eigen vordering geldend maken.

Een betrokkene heeft geen aanspraak op de vergoeding als hiervoor bedoeld indien en voor

ZOVer:

- door de Nederlandse rechter bij vonnis dat in kracht van gewijsde is gegaan dat het
handelen of nalaten van betrokkene kan worden gekenschetst als opzettelijk, bewust
roekeloos of ernstig verwijtbaar, tenzij uit de wet anders voortvloeit of zulks in de
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gegeven omstandigheden naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid
onaanvaardbaar zou zijn; of

de kosten of het vermogensverlies van betrokkene is gedekt door een verzekering en de
verzekeraar deze kosten of dit vermogensverlies heeft uitbetaald. De vennootschap kan
ten behoeve van de betrokkenen verzekeringen tegen aansprakelijkheid afsluiten. De
raad van commissarissen kan ten aanzien van de leden van de raad van bestuur en de
raad van bestuur kan ten aanzien van de leden van de raad van commissarissen bij
overeenkomst nadere uitvoering geven aan het vorenstaande.

RAAD VAN BESTUUR

TAAK EN BEVOEGDHEDEN

Artikel 15

1.

Behoudens de beperkingen volgens deze statuten is de raad van bestuur belast met het
besturen van de vennootschap. Bij de vervulling van hun taak richten alle leden van de raad
van bestuur zich naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming.
Indien er meer dan één lid van de raad van bestuur is, worden besluiten genomen met
inachtneming van het hieromtrent bepaalde in het reglement als bedoeld in het volgende lid.
De raad van commissarissen stelt een reglement op waarin aangelegenheden die de raad van
bestuur intern betreffen - onder meer ziende op de werkwijze, het houden van vergaderingen
en de besluitvorming - worden geregeld.

Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in de wet en deze statuten.
Voorts kunnen de leden van de raad van bestuur en al dan niet bij reglement hun
werkzaamheden onderling verdelen. Deze verdeling behoeft de voorafgaande goedkeuring
van de raad van commissarissen.

De raad van bestuur kan buiten vergadering besluiten nemen mits dit schriftelijk - daaronder
begrepen via ieder gangbaar communicatiekanaal overgebracht en op schrift ontvangen of
voor schriftelijke weergave vatbaar bericht — geschiedt, alle leden van de raad van bestuur in
het te nemen besluit gekend zijn en geen van hen zich tegen deze wijze van besluiten verzet.
Een gelijktijdige telefonische- of beeldverbinding met geluid tot stand gebracht tussen alle
leden van de raad van bestuur, waar ter wereld zij ook zijn, wordt geacht gedurende het
bestaan van deze verbinding een vergadering van de raad van bestuur te vormen, tenzij een
lid van de raad van bestuur zich daartegen verzet.

De raad van bestuur behoeft de goedkeuring van de raad van commissarissen voor de
bestuursbesluiten tot het uitoefenen van stemrecht op aan de vennootschap toebehorende, niet
ter beurze genoteerde, aandelen in andere vennootschappen, voor zover het onderwerpen
betreft die bij een daartoe strekkend besluit van de raad van commissarissen specifiek zijn
vastgesteld. Daarnaast behoeft de raad van bestuur de goedkeuring van de raad van
commissarissen voor de bestuursbesluiten die de raad van commissarissen daarenboven bij
een daartoe strekkend besluit specifiek omschreven zal vaststellen. Voorts behoeft de raad
van bestuur de goedkeuring van de algemene vergadering voor de bestuursbesluiten als
omschreven in artikel 2:107a Burgerlijk Wetboek.

Het ontbreken van de ingevolge lid 5 van dit artikel vereiste goedkeuring tast de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van bestuur of de leden van de raad van bestuur
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niet aan.

Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer lid/leden van de raad van bestuur is/zijn
het/de overblijvende lid/leden van de raad van bestuur met het gehele bestuur belast; ingeval
van ontstentenis of belet van alle leden van de raad van bestuur of van het enige lid van de
raad van bestuur berust het bestuur tijdelijk bij een of meer personen daartoe aan te wijzen
door de raad van commissarissen.

Een lid van de raad van bestuur neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien
hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang
van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Wanneer hierdoor geen besluit
kan worden genomen door de raad van bestuur, wordt het besluit genomen door de raad van

commissarissen.

VERTEGENWOORDIGING

Artikel 16

i

De raad van bestuur en ieder lid van de raad van bestuur vertegenwoordigt de vennootschap.

RAAD VAN COMMISSARISSEN

Artikel 17

1.

De vennootschap heeft een raad van commissarissen bestaande uit ten minste drie natuurlijke
personen.

De algemene vergadering stelt, met inachtneming van het in lid 1 bepaalde, het aantal
commissarissen vast.

Is het aantal commissarissen minder dan drie, dan neemt de raad van commissarissen
onverwijld maatregelen tot aanvulling van het ledental.

De algemene vergadering benoemt de commissarissen en is te allen tijde bevoegd iedere
commissaris te schorsen of te ontslaan.

Ten aanzien van de benoeming, de schorsing en het ontslag van de commissarissen is het
bepaalde in artikel 14, leden 4, 5 en 6, van overeenkomstige toepassing.

De raad van commissarissen geeft de algemene vergadering bij een voordracht tot benoeming
van een commissaris kennis van de naam van iedere persoon die hij op de voordracht plaatst
en vermeldt daarbij zijn leeftijd, zijn beroep, het bedrag van de door hem gehouden aandelen
in het kapitaal van de vennootschap en de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed
voorzover die van belang zijn in verband met de vervulling van de taak van een commissaris.
Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als commissaris is verbonden.
Indien zich daaronder vennootschappen bevinden die tot een zelfde groep behoren, kan met
de aanduiding van die groep worden volstaan. De voordracht wordt met redenen omkleed. Bij
herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat zijn taak als
commissaris heeft vervuld.

Een commissaris treedt uiterlijk af op de dag van de eerste algemene vergadering die wordt
gehouden nadat vier jaren na zijn laatste benoeming tot commissaris zijn verstreken.

De algemene vergadering kan, met inachtneming van het in artikel 14 lid 8 bedoelde beleid,
aan de commissarissen een bezoldiging toekennen.

De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de raad van
bestuur en op de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
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onderneming. Hij staat de raad van bestuur met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak
richten de commissarissen zich naar het belang van de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming.

De raad van bestuur verstrekt alle inlichtingen betreffende zaken van de vennootschap aan
iedere commissaris, die deze mocht verlangen. De raad van commissarissen is bevoegd inzage
te nemen van alle boeken, bescheiden en correspondentie van de vennootschap, tot het
opnemen van de aan de vennootschap toebehorende waarden en tot kennisneming van alle
plaats gehad hebbende handelingen; iedere commissaris heeft toegang tot alle gebouwen en
terreinen bij de vennootschap in gebruik.

De raad van commissarissen kan zich in de uitoefening van zijn taak voor rekening van de
vennootschap doen bijstaan door deskundigen.

De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een voorzitter.

De raad van commissarissen stelt een reglement op waarin aangelegenheden die hem intern
betreffen - onder meer ziende op de werkwijze, het houden van vergaderingen en de
besluitvorming - worden geregeld.

Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in de wet en deze statuten.
De raad van commissarissen kan buiten vergadering besluiten nemen mits dit schriftelijk —
daaronder begrepen via ieder gangbaar communicatiekanaal overgebracht en op schrift
ontvangen of voor schriftelijke weergave vatbaar bericht — geschiedt, alle commissarissen in
het te nemen besluit gekend zijn en geen van hen zich tegen deze wijze van besluiten verzet.
Een gelijktijdige telefonische- of beeldverbinding met geluid tot stand gebracht tussen alle
commissarissen, waar ter wereld zij ook zijn, wordt geacht gedurende het bestaan van deze
verbinding een vergadering van de raad van commissarissen te vormen, tenzij een
commissaris zich daartegen verzet.

De raad van commissarissen besluit, zowel in als buiten vergadering, met volstrekte
meerderheid van stemmen van alle in functie zijnde commissarissen.

Indien door enige omstandigheid één of meer commissarissen komen te ontbreken, vormen
de overgebleven commissarissen, zolang ten minste één commissaris in functie is, een
bevoegd college totdat in de vacature(s) is voorzien.

Zo er slechts één commissaris is, heeft deze alle bevoegdheden en rusten op hem alle
verplichtingen door deze statuten aan de raad van commissarissen en zijn voorzitter
toegekend en opgelegd.

Ingeval van ontstentenis of belet van alle commissarissen of de enige commissaris, komt het
toezicht op de vennootschap tijdelijk toe aan een of meer personen daartoe aan te wijzen door
de algemene vergadering.

De raad van commissarissen is bevoegd één of meer gedelegeerde commissarissen te
benoemen, die belast is/zijn met het onderhouden van een veelvuldiger contact met de raad
van bestuur. Van zijn bevindingen brengt een gedelegeerd commissaris aan de raad van
commissarissen verslag uit.

Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij
een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Wanneer de raad van commissarissen
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hierdoor geen besluit kan nemen, wordt desalniettemin het besluit genomen door de raad van
commissarissen.

ALGEMENE VERGADERINGEN

Artikel 18

1.  Jaarlijks wordt ten minste één algemene vergadering gehouden en wel binnen zes maanden
na afloop van het boekjaar welke onder meer bestemd is tot:
a. de behandeling van de jaarrekening en, voorzover door de wet voorgeschreven, van het

bestuursverslag en de overige gegevens als bedoeld in artikel 2:392 Burgerlijk Wetboek;

b. een adviserende stemming ten aanzien van het door de vennootschap, overeenkomstig

artikel 2:135b Burgerlijk Wetboek, opgestelde bezoldigingsverslag;

het vaststellen van de jaarrekening;

decharge voor het door de raad van bestuur gevoerde beleid,;

decharge voor het door de raad van commissarissen uitgeoefende toezicht;

behandeling van het reservering- en dividendbeleid, zulks met inachtneming van het

bepaalde in de artikelen 25 en 26;
g. het vaststellen van de winstbestemming;
h. het verrichten van al hetgeen de wet overigens voorschrift.

2. Voorts worden algemene vergaderingen gehouden in het geval bedoeld in artikel 2:108a
Burgerlijk Wetboek en zo dikwijls een lid van de raad van bestuur of een commissaris dit
nodig acht, onverminderd het bepaalde in het volgende lid en het overigens in deze statuten

S o oo

bepaalde.

3.  De raad van bestuur is verplicht een algemene vergadering bijeen te roepen, indien de
prioriteit daartoe besluit danwel indien één of meer vergadergerechtigden, die gezamenlijk
ten minste tien procent van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, haar dit schriftelijk
onder opgave van de te behandelen onderwerpen verzoeken.

Indien alsdan de raad van bestuur in gebreke blijft een vergadering bijeen te roepen, zodanig,
dat deze binnen vier weken na ontvangst van bedoeld verzoek wordt gehouden, is ieder van
de verzoekers zelf tot de bijeenroeping bevoegd met inachtneming van het daaromtrent in

deze statuten bepaalde.

4. Onverminderd het bepaalde in lid 5 van dit artikel, worden algemene vergaderingen gehouden
in Amsterdam, Rotterdam, 's-Gravenhage, Utrecht of Schiphol (gemeente Haarlemmermeer).
5. Indien en wanneer toegestaan onder toepasselijk recht, mag de raad van bestuur tevens

besluiten of (en zo ja, onder welke voorwaarden, met inachtneming van de voorwaarden
gesteld onder het toepasselijke recht) de algemene vergadering tevens of uitsluitend
toegankelijk is langs elektronische weg. In dat geval, zullen verwijzingen in deze statuten
naar het bijwonen van de algemene vergadering tevens inhouden deelname langs
elektronische weg en zal lid 19 van dit artikel, met uitzondering van de eerste zin van lid 19
van dit artikel van overeenkomstige toepassing zijn op deelname langs elektronische weg.

6. Indien en zolang aandelen van de vennootschap of met medewerking van de vennootschap
uitgegeven certificaten daarvan zijn toegelaten tot de handel op een gereglementeerde markt
als bedoeld in artikel 1:1 van de Wet financieel toezicht, geschiedt de oproeping tot algemene
vergaderingen door een langs elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging, welke tot
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aan de algemene vergadering rechtstreeks en permanent toegankelijk is. In alle andere
gevallen geschiedt de oproeping met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 2:110 en
2:113 van het Burgerlijk Wetboek.

De oproeping van algemene vergaderingen geschiedt met inachtneming van de daarvoor
geldende wettelijke termijn als bedoeld in artikel 2:115 van het Burgerlijk Wetboek.

Wat betreft het stemrecht en/of vergaderrecht zal de vennootschap met overeenkomstige
toepassing van het bepaalde in de artikelen 2:88 en 2:89 van het Burgerlijk Wetboek als
vergadergerechtigde beschouwen, zij die op de dag van registratie als bedoeld in lid 14 van
dit artikel die rechten hebben en als zodanig zijn ingeschreven in het met inachtneming van
het daaromtrent in de wet bepaalde door de raad van bestuur daartoe aangewezen register (of
één of meer delen daarvan), ongeacht wie ten tijde van de algemene vergadering
rechthebbenden op de aandelen of certificaten zijn.

Houders van gewone aandelen op naam zullen om de algemene vergadering te kunnen
bijwonen en (voorzover stemgerechtigd) aan de stemmingen te kunnen deelnemen, het
bestuur ten minste zeven dagen voor de algemene vergadering van hun voornemen daartoe
schriftelijk op de hoogte moeten brengen.

De houders van het prioriteitsaandeel zal om de algemene vergadering te kunnen bijwonen
en (voorzover stemgerechtigd) aan de stemmingen te kunnen deelnemen, het bestuur ten
minste de dag voorafgaand aan de algemene vergadering van zijn voornemen daartoe
schriftelijk op de hoogte moeten brengen.

Aan de houders van aandelen op naam die de vennootschap overeenkomstig het in een van
de voorgaande twee leden van dit artikel bepaalde van hun voornemen in kennis hebben
gesteld, doet de vennootschap een toegangsbewijs tot de vergadering toekomen.
Vergadergerechtigden zijn bevoegd zich door een schriftelijk gevolmachtigde te laten
vertegenwoordigen. Vergadergerechtigden met stemrecht hebben voorts de mogelijkheid om
voorafgaand aan de algemene vergadering schriftelijke stemvolmachten respectievelijk
steminstructies aan personen (onafhankelijke derden daaronder begrepen) te verstrekken.
Onverminderd het bepaalde in dit artikel zal de schriftelijke volmacht moeten worden
gedeponeerd uiterlijk ten tijde en op de plaats als in de oproeping zal worden vermeld.

Het in de voorgaande leden van dit artikel bepaalde is van overeenkomstige toepassing op
degene die een recht van vruchtgebruik heeft met betrekking tot een of meer aandelen, mits
aan de vruchtgebruiker het stemrecht op die aandelen toekomt.

Voor de toepassing van artikel 2:117 leden 1 en 2 en artikel 2:117a leden 1 en 4 van het
Burgerlijk Wetboek hebben als stem- of vergadergerechtigden te gelden zij die de
achtentwintigste dag voor de dag van de algemene vergadering die rechten hebben en als
zodanig zijn ingeschreven in een door de raad van bestuur aangewezen register, ongeacht wie
ten tijde van de algemene vergadering de rechthebbenden op de aandelen of certificaten zijn.
Bij de oproeping voor de vergadering wordt de dag van registratie vermeld alsmede de wijze
waarop de stem- of vergadergerechtigden zich kunnen laten registreren en de wijze waarop
zij hun rechten kunnen uitoefenen.

De voorzitter van de vergadering beslist of andere personen dan zij die volgens het hiervoor
in dit artikel bepaalde toegang hebben, toegelaten worden tot de vergadering.
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16. (i) Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer
vergadergerechtigden die daartoe krachtens het hierna sub (ii) bepaalde gerechtigd
zijn, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd indien de
vennootschap het met redenen omklede verzoek of een voorstel voor een besluit niet
later dan op de zestigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen en mits
geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

(i) Om behandeling kan worden verzocht door een of meer vergadergerechtigden die
alleen of gezamenlijk ten minste één procent van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigen of wier (certificaten van) aandelen volgens de Officiéle
Prijscourant ten minste een waarde vertegenwoordigen van vijftig miljoen euro.

(iii)  Verzoeken als bedoeld in lid 3 alsmede in onderdeel (i) van dit lid 16 kunnen
elektronisch worden ingediend, mits deze verzoeken voldoen aan door de raad van
bestuur te stellen voorwaarden, welke voorwaarden op de website van de
vennootschap worden geplaatst.

17. Indien in een vergadering een voorstel tot statutenwijziging aan de orde komt, dient zulks
steeds bij de oproeping te worden vermeld en zal vanaf de oproeping tot na afloop van de
vergadering een afschrift van het voorstel ter beschikking worden gesteld aan aandeelhouders
en andere vergadergerechtigden op de door de wet voorgeschreven wijze.

18. Indien de door de wet of de statuten gegeven voorschriften voor het oproepen en agenderen
van vergaderingen en het ter inzage leggen van te behandelen onderwerpen niet in acht zijn
genomen kunnen desondanks rechtsgeldige besluiten worden genomen mits in de betreffende
vergadering het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is en mits met algemene
stemmen.

19. De raad van bestuur kan besluiten dat de vergadergerechtigden, in persoon of bij een
schriftelijk  gevolmachtigde, bevoegd zijn door middel van een elektronisch
communicatiemiddel aan de algemene vergadering deel te nemen, daarin het woord te voeren
en, indien daartoe gerechtigd, het stemrecht uit te oefenen. Aan de eis van schriftelijkheid van
de volmacht wordt voldaan indien de volmacht elektronisch is vastgelegd. Indien de
vergadergerechtigde deelneemt aan de algemene vergadering door middel van een
elektronisch communicatiemiddel is vereist dat de vergadergerechtigde via het elektronische
communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, rechtstreeks kennis kan nemen van de
verhandelingen ter vergadering en, indien daartoe gerechtigd, het stemrecht uit kan oefenen.
De vergadergerechtigde zal voorts via het elektronische communicatiemiddel aan de
beraadslaging moeten kunnen deelnemen.

De raad van bestuur kan voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronische

communicatiemiddel. Indien de raad van bestuur voorwaarden heeft gesteld aan het gebruik

van het elektronische communicatiemiddel, worden deze bij de bijeenroeping bekend

gemaakt.
Artikel 19
1. De algemene vergadering wordt geleid door de voorzitter van de raad van commissarissen en

indien geen voorzitter is aangewezen danwel de voorzitter niet aanwezig is, door de oudste in
functie ter vergadering aanwezige commissaris; is geen van de commissarissen ter
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vergadering aanwezig, dan wordt de vergadering geleid door de voorzitter van de raad van
bestuur en indien de raad van bestuur geen voorzitter heeft, danwel de voorzitter niet
aanwezig is, door de oudste in functie ter vergadering aanwezige lid van de raad van bestuur;
is geen van de leden van de raad van bestuur ter vergadering aanwezig, dan voorziet de
vergadering zelf in haar leiding.

De voorzitter wijst één van de aanwezigen aan voor het houden van de notulen en stelt met
deze secretaris de notulen vast, ten blijke waarvan hij deze met de secretaris tekent. Indien
van het verhandelde ter vergadering een notarieel proces-verbaal wordt opgemaakt, behoeven
notulen niet te worden gehouden en is ondertekening van het proces-verbaal door de notaris
voldoende.

leder lid van de raad van bestuur, iedere commissaris, een of meer stemgerechtigden van
tezamen ten minste tien procent (10%) van het geplaatste kapitaal en de voorzitter der
vergadering zijn te allen tijde bevoegd opdracht te geven om op kosten van de vennootschap
een notarieel proces-verbaal te doen opmaken.

De notulen en processen-verbaal liggen ten kantore van de vennootschap ter inzage van de
aandeelhouders. Aan ieder van deze wordt desgevraagd kosteloos een afschrift of uittreksel
verstrekt.

De leden van de raad van commissarissen en van de raad van bestuur nemen aan de algemene
vergaderingen deel, behoudens verhindering als gevolg van zwaarwichtige redenen.

Artikel 20

L

Elk bedrag van drie eurocent (EUR 0,03) aan aandelenkapitaal geeft recht op het uitbrengen
van één stem.

De raad van bestuur kan tevens besluiten dat stemmen, die voorafgaand aan de algemene
vergadering via een elektronisch communicatiemiddel of bij brief worden uitgebracht, gelijk
worden gesteld met stemmen die ten tijde van de algemene vergadering worden uitgebracht.
Deze stemmen worden uitgebracht binnen een door de raad van bestuur vast te stellen periode,
welke periode niet eerder kan aanvangen dan de dag van registratie als bedoeld in artikel 18
lid 13. Een vergadergerechtigde die voorafgaand aan de algemene vergadering zijn stem langs
elektronische weg of bij brief heeft uitgebracht, blijft gerechtigd om, al dan niet bij schriftelijk
gevolmachtigde, aan de algemene vergadering deel te nemen en daarin het woord te voeren.
Een eenmaal uitgebrachte stem kan niet worden herroepen.

Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan in
de algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; zulks kan evenmin voor een aandeel
waarvan de vennootschap of een dochtermaatschappij certificaten houdt. Vruchtgebruikers
van aandelen, die aan de vennootschap en/of haar dochtermaatschappijen toebehoren, zijn
evenwel niet van hun stemrecht uitgesloten, indien het vruchtgebruik is gevestigd voordat het
aandeel aan de vennootschap of een dochtermaatschappij toebehoorde. De vennootschap of
een dochtermaatschappij daarvan kan geen stem uitbrengen voor aandelen waarop zij een
recht van vruchtgebruik heeft.

Bij de vaststelling of een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigd is dan wel of
een meerderheid een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigt, wordt het kapitaal
verminderd met het bedrag van de aandelen waarop geen stem kan worden uitgebracht.
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Stemmingen over zaken geschieden mondeling, die over personen bij ongetekende gesloten
briefjes, een en ander tenzij de voorzitter van de vergadering zonder tegensprak van één van
de stemgerechtigde aanwezigen een andere wijze van stemmen vaststelt of toelaat.
Voorzover in deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte geldige stemmen.

Blanco stemmen en stemmen van onwaarde worden niet als uitgebrachte stemmen geteld.
Staken de stemmen omtrent een voorstel over zaken, dan komt geen besluit tot stand.
Verkrijgt bij verkiezing van personen, al dan niet uit een bindende voordracht, niemand bij
de eerste stemming de volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, dan wordt een
tweede vrije stemming gehouden; verkrijgt ook dan niemand de volstrekte meerderheid, dan
vinden één of meer herstemmingen plaats, totdat hetzij één persoon de volstrekte meerderheid
heeft verkregen, hetzij tussen twee personen is gestemd en de stemmen staken.

Bij gemelde herstemmingen — waaronder niet is begrepen de tweede vrije stemming — wordt
telkens gestemd tussen de personen, op wie bij de voorafgaande stemming is gestemd,
evenwel uitgezonderd de persoon op wie bij de voorgaande stemming het geringste aantal
stemmen is uitgebracht.

Is bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen op meer dan één persoon
uitgebracht dan wordt door loting uitgemaakt op wie van die personen bij de nieuwe
stemming geen stemmen meer kunnen worden uitgebracht, met dien verstande, dat ingeval
van verkiezing van personen uit een bindende voordracht alsdan bij de nieuwe stemming geen
stemmen meer kunnen worden uitgebracht op diegene van de betrokkenen, die op de
voordracht het laagste is geplaatst.

Ingeval bij een stemming tussen twee personen de stemmen staken beslist het lot wie van hen
beiden is verkozen, met dien verstande, dat ingeval van verkiezing van personen uit een
bindende voordracht alsdan hij is verkozen, die van de betrokkenen op de voordracht het
hoogste is geplaatst.

De voorzitter van de vergadering bepaalt de wijze van stemming.

Indien echter bij stemming over personen drie stemgerechtigden schriftelijke stemming
verlangen, moet dit geschieden bij ongetekende briefjes.

Indien geen der stemgerechtigden zich ertegen verzet, kunnen op voorstel van de voorzitter,
ook bij acclamatie besluiten worden genomen, daaronder begrepen benoemingen.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter omtrent de uitslag van een
stemming, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit, voorzover
gestemd werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel.

Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van het in het voorgaande lid bedoelde oordeel
de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats, wanneer de meerderheid
van de algemene vergadering of indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of
schriftelijk geschiedde, één stemgerechtigde dit verlangt.

Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

Artikel 21
Besluiten tot:

a.

wijziging van de statuten; en
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ontbinding van de vennootschap,

behoeven de voorafgaande goedkeuring van de prioriteit.
BESLUITEN BUITEN VERGADERING

Artikel 22

1

Tenzij de vennootschap aandelen aan toonder, certificaathouders en/of vruchtgebruikers met
stemrecht kent, kunnen besluiten van aandeelhouders in plaats van in algemene vergaderingen
ook schriftelijk worden genomen, mits met algemene stemmen van alle tot stemmen bevoegde

aandeelhouders.

2. De raad van bestuur neemt de besluiten, welke op de wijze als in het voorgaande lid van dit
artikel omschreven zijn tot stand gekomen, in het notulenregister op en doet daarvan in de
eerstvolgende algemene vergadering mededeling.

ACCOUNTANTSONDERZOEK

Artikel 23

1. De algemene vergadering benoemt een accountant als bedoeld in artikel 2:393 Burgerlijk
Wetboek, teneinde de door de raad van bestuur opgemaakte jaarrekening te onderzoeken,
daarover verslag uit te brengen aan de raad van bestuur en de raad van commissarissen en een
verklaring af te leggen.

2. Indien de algemene vergadering nalatig is met de benoeming van de accountant als bedoeld
in lid 1 van dit artikel, geschiedt deze benoeming door de raad van commissarissen.

3. De benoeming kan worden ingetrokken door de algemene vergadering en door degene door

wie de benoeming is geschied. De benoeming kan enkel worden ingetrokken om gegronde
redenen; daartoe behoort niet een meningsverschil over methoden van verslaggeving of
controlewerkzaamheden. De raad van bestuur en de accountant stellen de Stichting Autoriteit
Financiéle Markten onverwijld in kennis van de intrekking van de opdracht door de
vennootschap of tussentijdse begindiging ervan door de accountant en geven hiervoor een
afdoende motivering.

BOEKJAAR, JAARREKENING EN WINSTVERDELING

Artikel 24

1.
2,

Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar.

Jaarlijks binnen de wettelijk bepaalde termijn na afloop van het boekjaar, maakt de raad van
bestuur de jaarrekening op en legt de raad van bestuur de jaarrekening voor de aandeelhouders
ter inzage ten kantore van de vennootschap. Binnen de wettelijke termijn legt de raad van
bestuur ook het bestuursverslag ter inzage voor de aandeelhouders. De jaarrekening wordt
ondertekend door alle leden van de raad van bestuur en door de commissarissen; indien enige
ondertekening ontbreekt, dan wordt daarvan onder opgave van de reden melding gemaakt.
Vaststelling van de jaarrekening strekt niet tot kwijting aan een bestuurder of commissaris.
De vennootschap draagt er zorg voor dat de opgemaakt jaarrekening, het bestuursverslag en
de krachtens artikel 2:392 lid 1 Burgerlijk Wetboek toe te voegen gegevens vanaf de oproep
voor de algemene vergadering, bestemd tot hun behandeling, te haren kantore, alsmede te
Amsterdam, en op zodanige andere plaats(en) als de raad van bestuur zal bepalen, aanwezig
zijn. De vergadergerechtigden kunnen de stukken aldaar inzien en er kosteloos een afschrift
van verkrijgen. Voorzover voormelde stukken na vaststelling openbaar gemaakt worden, kan
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een ieder deze ter plaatse als voormeld inzien en daarvan tegen ten hoogste de kostprijs een
afschrift verkrijgen. Deze bevoegdheid vervalt, zodra deze stukken zijn gedeponeerd bij het
handelsregister.

Binnen de wettelijk bepaalde termijn maakt het bestuur de halfjaarlijkse financiéle
verslaggeving op, zoals bedoeld in artikel 5:25d lid 2 Wet financieel toezicht, en stelt de
vennootschap deze algemeen verkrijgbaar. De halfjaarlijkse financiéle verslaggeving wordt
gedurende de daartoe door de wet voorgeschreven periode beschikbaar gehouden voor
publiek.

Indien de halfjaarlijkse financiéle verslaggeving is gecontroleerd of beperkt is beoordeeld
door een accountant, wordt de door hem ondertekende en gedagtekende verklaring of
beoordeling samen met de halfjaarlijkse financiéle verslaggeving algemeen verkrijgbaar
gesteld.

Indien de halfjaarlijkse financiéle verslaggeving niet door een accountant is gecontroleerd of
beperkt is beoordeeld door een deskundige, wordt dat door de vennootschap in haar
halfjaarlijks bestuursverslag gemeld.

Het halfjaarlijks bestuursverslag, dat deel uitmaakt van de halfjaarlijkse financi€le
verslaggeving, bevat ten minste een opsomming van de belangrijke gebeurtenissen die zich
de eerste zes maanden van het desbetreffende boekjaar hebben voorgedaan en het effect
daarvan op de halfjaarrekening, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico's en
onzekerheden voor de overige zes maanden van het desbetreffende boekjaar. Het halfjaarlijks
bestuursverslag bevat eveneens de belangrijkste transacties met verbonden partijen.

Artikel 25

1.

Uitkering van de winst kan eerst geschieden na de vaststelling van de jaarrekening, waaruit
blijkt dat het eigen vermogen van de vennootschap groter is dan het bedrag van het gestorte
en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet of de
statuten moeten worden aangehouden.

De raad van bestuur stelt onder goedkeuring van de prioriteit vast welk deel van de winst
wordt gereserveerd.

Hetgeen daarna van de winst resteert staat ter beschikking van aandeelhouders voor uitkering
van dividend met dien verstande dat aan de houder van het prioriteitsaandeel jaarlijks nimmer
meer aan dividend wordt vitgekeerd dan een bedrag gelijk aan het in de volgende zin bedoelde
percentage van het verplicht op het prioriteitsaandeel gestorte bedrag. Het hiervoor bedoelde
percentage is gelijk aan de wettelijke rente op de laatste dag van het boekjaar waarover
dividend wordt uitgekeerd. Indien het prioriteitsaandeel niet geplaatst is geweest gedurende
het gehele jaar waarover het dividend wordt uitgekeerd het dividend wordt berekend over de
periode van het betreffende jaar gedurende welke het prioriteitsaandeel geplaatst is geweest.
Op aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt wordt geen winst uitgekeerd, tenzij
op deze aandelen vruchtgebruik is gevestigd of daarvan met medewerking van de
vennootschap certificaten zijn uitgegeven. Bij berekening van de winstverdeling tellen de
aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt en waarop geen winst kan worden

uitgekeerd niet mede.

Artikel 26
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Dividenden en andere winstuitkeringen worden betaalbaar gesteld op een door de raad van
bestuur te bepalen datum binnen vier weken na de vaststelling ervan.

De betaalbaarstelling van de dividenden en andere winstuitkeringen aan aandeelhouders, de
samenstelling van de uitkering, alsmede de wijze van betaalbaarstelling worden bekend
gemaakt door middel van een langs elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging,
alsmede - voor zover van toepassing - op de wijze zoals voorgeschreven door iedere
effectenbeurs waar de aandelen in het kapitaal van de vennootschap tot een officiéle notering
zijn toegelaten.

De vordering tot uitkering van dividend vervalt na verloop van zes jaren, nadat zij betaalbaar
is geworden.

Indien de prioriteit zulks bepaalt, wordt een interim dividend uitgekeerd, mits met
inachtneming van het bepaalde in artikel 2:105 Burgerlijk Wetboek.

De prioriteit kan besluiten dat dividend en/of uitkering van reserves geheel of gedeeltelijk in
de vorm van een door de prioriteit te bepalen aantal aandelen in het kapitaal van de
vennootschap kan worden uitgekeerd.

Hetgeen aan een aandeelhouder van het/de in de vorige zin bedoelde dividend respectievelijk
uitkering toekomt, wordt hem in contanten of in de vorm van aandelen in het kapitaal der
vennootschap danwel deels in contanten en deels in de vorm van aandelen in het kapitaal der
vennootschap, één en ander, indien de prioriteit zulks bepaalt, ter keuze van de aandeelhouder,
ter beschikking gesteld, onverminderd het bepaalde in de volgende zin.

Voorzover de prioriteit de gelegenheid daartoe heeft opengesteld, wordt, zo de vennootschap
een agioreserve kent en voorzover een aandeelhouder dat verlangt, het aan hem in de vorm
van aandelen ter beschikking te stellen dividend aan hem uitgekeerd ten laste van die
agioreserve.

Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden gedelgd,
voorzover de wet dat toestaat.

ONTBINDING EN VEREFFENING

Artikel 27

1.

Indien de vennootschap wordt ontbonden geschiedt de vereffening door de raad van bestuur,
onder toezicht van de raad van commissarissen, indien en voorzover de algemene vergadering
niet anders bepaalt.

De vereffening geschiedt met inachtneming van de wettelijke bepalingen. Tijdens de
vereffening blijven deze statuten voorzover mogelijk van kracht.

Van hetgeen na betaling van alle schulden der vennootschap van haar vermogen resteert

ontvang(t)(en):
a. allereerst de houder van het prioriteitsaandeel het op zijn aandeel gestorte bedrag;
b. vervolgens de houders van gewone aandelen het alsdan resterende naar verhouding

van hun bezit aan die aandelen.
Aan aandeelhouders of aan schuldeisers toekomende bedragen, welke niet binnen zes
maanden na de betaalbaarstelling van de laatste uitkering mochten zijn opgevraagd, zullen
worden gedeponeerd in de consignatiekas.
Na de vereffening blijven gedurende zeven jaren de boeken en bescheiden der vennootschap
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berusten onder degene, die daartoe door de algemene vergadering is aangewezen.

DE ONDERGETEKENDE
D.M. Hagelstein, kandidaat-notaris, als waarnemer van P.C.S.
van der Bijl, notaris te Amsterdam, verklaart hierbij dat hij
zich naar beste weten ervan heeft overtuigd dat de statuten van
Brunel International N.V., statutair gevestigd te Amsterdam,
onmiddellijk na het passeren van bovengenoemde akte van
statutenwijziging, luidden overeenkomstig de hiervoor
opgenomen-tekst.
Getekend te Amstc%a% op 16 mei 2025.

)
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CONTINUOUS TEXT of the articles of association of Brunel International N.V., with corporate
seat in Amsterdam, after partial amendment to the articles of association, by deed executed before
a deputy of P.C.S. van der Bijl, civil law notary in Amsterdam, on 16 May 2025.

Trade Registry number 24261450.

This is a translation into English of the original Dutch text. An attempt has been made to be as
literal as possible without jeopardizing the overall continuity. Inevitably, differences may occur in
translation, and if so the Dutch text will by law govern.

DEFINITIONS
Atrticle 1
In the Company’s articles of association the terms listed below have the following meaning;:

a.

b.
&
d

h.

k.

the Company: the legal entity by which these articles of association are governed;

the Management Board: the Company’s management board,;

the Supervisory Board: the Company’s supervisory board;

Depositary Receipt Holders: holders of depositary receipts issued for shares with the
Company’s cooperation;

Rights of Depositary Receipt Holders: the rights granted by law or by these articles of
association to holders of depositary receipts issued for shares with the Company’s cooperation;
the Persons Entitled to Attend Meetings: shareholders, Depositary Receipt Holders and
usufructuaries who have Rights of Depositary Receipt Holders;

the General Meeting: the body consisting of shareholders who have the right to vote and other
persons who have the right to vote in the Company, or the meeting of Persons Entitled to Attend

Meetings;

the Meeting of the Priority Shareholder: the body consisting of the person entitled to vote on
the priority share;

Distributable Reserves: the part of the Company’s equity that exceeds the paid-up and called-
in part of its capital, increased by the reserves that must be maintained by law and/or pursuant

to these articles of association;

Financial Statements: the individual annual accounts consisting of the balance sheet, the profit
and loss account and the explanatory notes regarding those documents, and the consolidated
annual accounts if the Company prepares consolidated annual accounts;

Subsidiary: a legal entity in which the Company or one or more of its subsidiaries, whether or
not under an agreement with other persons who have the right to vote, can solely or jointly
exercise more than one half of the voting rights at the General Meeting, as well as other legal
entities and companies that are regarded as such by law;

the Securities (Bank Giro Transaction) Act: the Dutch Wet giraal effectenverkeer;

central institute: a central institute within the meaning of the Securities (Bank Giro Transaction)

Act;
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Affiliated Organisation: an Affiliated Organisation within the meaning of the Securities (Bank

n.
Giro Transaction) Act;

o. Joint Owner: a joint owner within the meaning of the Securities (Bank Giro Transaction) Act;
and

p. Collective Deposit: a collective deposit within the meaning of the Securities (Bank Giro
Transaction) Act;

q. Intermediary: an intermediary within the meaning of the Securities (Bank Giro Transaction)
Act;

r.  Giro Depot: a giro depot within the meaning of the Securities (Bank Giro Transaction) Act;

s. Global Certificate: the share certificate that comprises all ordinary bearer shares.

NAME AND REGISTERED OFFICE

Atrticle 2

1. The Company’s name is: Brunel International N.V.

2. It has its registered office in Amsterdam, the Netherlands.

OBJECTS

Atrticle 3

The Company’s objects are to participate in, conduct the management of and finance other
companies and businesses, to stand surety for liabilities of companies and businesses with which it
is affiliated in a group, and to do any and all things that are related or may be conducive to the above
in the broadest sense of the word.

CAPITAL AND SHARES

Article 4

1.

The Company’s authorised capital amounts to five million nine hundred ninety-eight thousand
euros (EUR 5,998,000), divided into one (1) priority share, with a nominal value of ten thousand
euros (EUR 10,000), and one hundred ninety-nine million six hundred thousand (199,600,000)
ordinary shares, with a nominal value of three eurocents (EUR 0.03) each.

The terms “shares” and/or “shareholders” as used in these articles of association without any
further reference mean both the priority share and the ordinary shares and their holders,
respectively.

For as long as the priority share has not yet been issued to a third party, all the rights attached
to the priority share are exercised by the General Meeting, unless otherwise apparent from the
context or otherwise provided in these articles of association.

ISSUE OF SHARES

Article 5

L.

Shares may be issued by resolution of the General Meeting or by resolution of the Management
Board or the Meeting of the Priority Shareholder if it has been designated for that purpose in
these articles of association or by resolution of the General Meeting for a specified period of no
more than five years.

It must be stipulated in the designation how many shares may be issued. The designation may
be extended each time by no more than five years. Unless otherwise provided in the designation,
it may not be withdrawn. A designation pursuant to these articles of association may be revoked
only by means of an amendment to these articles of association. For as long as a body other than
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the General Meeting is authorised to decide on the issue of shares, the General Meeting cannot
decide on such issue.

A resolution of the General Meeting to issue shares or to designate a body other than the Meeting
of the Priority Shareholder that is authorised to issue shares may be adopted only at the proposal
of the Meeting of the Priority Shareholder.

For a resolution of the General Meeting to issue shares or to make the designation referred to
above to be valid, a prior or simultaneous approval resolution of each group of holders of shares
of the same type whose shares are negatively affected by the issue is required.

The Company body that is authorised to decide on the further issue of shares determines the
price and the other provisions and conditions of the issue, with due observance of the relevant
provisions of the law and of these articles of association.

Within the statutory period after a resolution of the General Meeting to issue shares or to
designate another body as the body authorised to issue shares, the Company deposits the full
text of the resolution with the trade register.

Within the statutory period after the end of each calendar quarter, the Company shall inform the
trade register of each issue of shares during the previous calendar quarter, stating the number
and type of shares issued.

The provisions of paragraphs 1 to 3 of this Article apply accordingly to the granting of rights to
purchase shares, but do not apply to the issue of shares to a party exercising a previously
acquired right to purchase shares.

On the purchase of a share, its nominal value and, if the share is purchased for a higher amount,
the difference between those amounts, must be paid up, save for the provisions of Article 2:80(2)
of the Dutch Civil Code.

On the purchase of the priority share it may be stipulated that not more than three-fourths of the
nominal value need not be paid up until the Management Board has called in that amount with
the Supervisory Board’s prior approval.

The payment on shares must be made in cash except insofar as another manner of contribution
has been agreed on, with due observance of the provisions of Article 2:80b of the Dutch Civil
Code. If the shares are fully paid up in cash, the payment must be made in Dutch legal tender
or, while applying the provisions of Section 2:80a(2) and (3) of the Dutch Civil Code, in a
foreign currency.

Without the prior approval of the General Meeting, but with the approval of the Meeting of the
Priority Shareholder, the Management Board is authorised to perform the legal acts referred to
in Article 2:94 of the Dutch Civil Code.

PRE-EMPTIVE RIGHT

Article 6

1.

Save for the following provisions of this Article, each shareholder has a pre-emptive right on
the issue of ordinary shares with regard to the ordinary shares to be issued pro rata to the
aggregate amount of his ordinary shares, on the understanding, however, that this pre-emptive
right does not apply to shares that are issued to employees of the Company or of a group
company.

Holders of ordinary shares do not have a pre-emptive right in respect of the priority share to be
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issued. The holder of the priority share does not have a pre-emptive right in respect of ordinary

shares to be issued.

2. A shareholder does not have a pre-emptive right in respect of the shares that are issued in
exchange for contribution other than in cash.

3. On adopting the resolution to issue shares, the company body that is authorised to decide on the
further issue of shares decides how and within what period the pre-emptive right may be
exercised.

4. The Management Board announces an issue subject to a pre-emptive right and the period within
which that right may be exercised in the Government Gazette and in the manner stipulated in
Article 19(5).

5. The pre-emptive right can be exercised during a minimum period of two weeks after the date of
the announcement.

6. The power to limit or exclude the pre-emptive right is vested in the General Meeting.

The pre-emptive right can also be limited or excluded by the body designated pursuant to Article

5(1) if it has been designated by resolution of the General Meeting or in these articles of

association for a maximum period of five years as the body authorised to limit or exclude the

pre-emptive right.

The designation can be extended each time for a maximum period of five years.

Unless otherwise provided in the designation, it cannot be withdrawn.

The proposal presented to the General Meeting to limit or exclude the pre-emptive right must

explain in writing the reasons for the proposal and the choice of the proposed price of issue.

7. A resolution of the General Meeting to limit or exclude the pre-emptive right or to designate the
Meeting of the Priority Shareholder or another body of the Company as the body authorised to
do so requires a majority of at least two-thirds of the votes cast, if less than one half of the issued
capital is represented at the General Meeting.

The provisions of Article 5(2), first sentence, apply accordingly.

The Management Board deposits the full text of the resolution with the trade register within the

statutory period after the resolution has been adopted.

8. The provisions of this Article apply accordingly on the granting of rights to purchase shares.
Shareholders do not have a pre-emptive right in respect of shares that are issued to a party
exercising a previously acquired right to purchase shares.

ACQUISITION AND SALE OF SHARES HELD BY THE COMPANY IN ITS OWN CAPITAL

Atrticle 7

1. The Company is authorised to acquire fully paid-up shares in its own capital for no consideration
or for valuable consideration if:

(a) the General Meeting has authorised the Management Board to acquire such shares and has
furthermore stipulated in that authorisation — which is valid for a maximum period of
eighteen months — how many shares may be acquired, how they may be acquired and
between what limits the price must be.

The authorisation is not required if shares are acquired in order to be transferred to
employees of the Company or of a group company within the meaning of Section 2:24(b)
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of the Dutch Civil Code pursuant to a plan that applies to them. Those shares must be listed
in the official list of a stock exchange; and
(b) the Company’s equity, reduced by the acquisition price, is not lower than the paid-up and
called-in part of the capital, increased by the reserves that must be maintained by law; and
(c) the nominal value of the shares in the Company’s capital that the Company acquires or
holds, in respect of which it holds a pledge or that are held by a Subsidiary does not exceed
one half of the issued capital.
The factor determining (b) is the amount of the Company’s equity in accordance with its most
recently adopted balance sheet, reduced by the acquisition price of shares in the Company’s
capital, the amount of loans as referred to in Section 2:98¢(2) of the Dutch Civil Code and
distributions from profit or reserves to other parties that became payable by the Company and
its subsidiaries after the balance sheet date. If more than six months of a financial year have
passed without the Financial Statements being adopted, acquisition for valuable consideration
in accordance with this paragraph is not permitted.

2. A resolution of the Management Board to acquire fully paid-up shares in its own capital with
due observance of the provisions of paragraph 1 of this Article requires the prior approval of
the Meeting of the Priority Shareholder.

3. Acquisition by the Company of not fully paid-up shares is null and void.

4. The provisions of Articles 5 and 6 apply accordingly insofar as possible to sale by the Company
of shares acquired by it in its own capital.

5. The term “shares” as used in this Article includes depositary receipts issued for shares.

REDUCTION OF THE ISSUED CAPITAL

Atrticle 8

1. With the prior approval of the Meeting of the Priority Shareholder, the General Meeting may

resolve to reduce the issued capital by withdrawing shares or by reducing the value of the shares
by means of an amendment to these articles of association. In that resolution the shares to which
it relates must be designated and its implementation must be arranged.

A resolution to withdraw shares may relate only to shares held by the Company itself or for
which it holds the depositary receipts, or to the priority share, the withdrawal of which must be
accompanied by repayment of the amount paid up on the priority share.

A reduction of the value of shares without repayment and without discharge from the obligation
to make payment must take place on a pro rata basis in respect of all the shares.

Partial repayment on shares is possible only in the implementation of a resolution to reduce the
value of the shares. Such repayment must take place on a pro rata basis in respect of all the
shares or in respect of only the ordinary shares. Deviation from this pro rata requirement is
permitted with the approval of all the shareholders involved.

A resolution to reduce the capital requires a prior or simultaneous approval resolution of each
group of holders of shares whose rights are negatively affected. Such a resolution and a
resolution to reduce the capital require a majority of at least two-thirds of the votes cast, if less
than one half of the issued capital is represented at the meeting.
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The notices convening a meeting at which a resolution as referred to in this Article will be
adopted must state the purpose of the capital reduction and the manner of implementation.
Section 2:123(2), (3) and (4) of the Dutch Civil Code apply accordingly.

The Management Board must deposit the resolutions referred to in paragraph 1 of this Article
with the trade register and must announce that deposit in a national newspaper; the provisions
of Section 2:100(2) to (6) of the Dutch Civil Code apply to the Company.

SHARES AND SHARE CERTIFICATES

Article 9

1.
2.

The priority share is a registered share.

The ordinary shares are either registered shares or bearer shares, at the shareholder’s option as
indicated below. No share certificates shall be issued for registered shares, unless the
Management Board, with the approval of the Meeting of the Priority Shareholder, decides
otherwise.

Registered shares shall be numbered in the manner to be determined by the Management Board.
If a registered share belongs to several persons in any type of community of property, or if
restricted rights have been created on a share, the Company is authorised to demand that the
persons involved designate one person in writing to exercise the rights attached to the share.
If that designation has not been made, all the rights attached to the share(s) are suspended, with
the exception of the right to receive the dividend.

In these articles of association, insofar as a share is held by more than one person, the terms
“shareholder” and “holder” mean the joint holders of such a share, but without prejudice to the
provisions of paragraph 3 of this Article.

The term “person” as used in these articles of association includes a legal entity.

All ordinary bearer shares are embodied in one Global Certificate.

The Global Certificate is meant to be kept exclusively by a Central Institute or an Intermediary
for the benefit of the parties entitled thereto.

Delivery of shares from the Giro Depot or Collective Deposit may only take place with due
observance of the provisions of the Securities (Bank Giro Transaction) Act.

If a person entitled to one or more ordinary registered shares wishes these to be converted into
ordinary bearer shares, (a) the respective registered ordinary shares shall be transferred to a
Central Institute or Intermediary for inclusion in the Giro Depot or Collective Deposit
concerned and (b) the Company shall deregister such person as holder of such registered
ordinary shares from the Company's register of registered shares.

For the purposes of these articles of association, a party entitled as a Joint Owner to a Collective
Deposit of ordinary shares within the meaning of the Securities (Bank Giro Transaction) Act is
also regarded as a shareholder.

The Global Certificate and all the entries required in that respect shall be signed in the manner
provided for by these articles of association regarding the representation of the Company.

REGISTER OF REGISTERED SHARES

Article 10

1.

A register of the registered shares is kept by or on behalf of the Company and is updated on a
regular basis, of which several copies can be kept in whole or in part at several places in and
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outside the Netherlands, all of this as the Management Board may decide. At least one copy is
kept at the Company’s office.

Each holder of ordinary registered shares’ name and address, the number and type of the shares
registered in his name, the amounts paid up on those shares, and all such further information as
the Management Board considers desirable, whether or not at a shareholder’s request, or which
is required by law, must be recorded in the register.

The Management Board determines the form and content of the shareholder’s register, with due
observance of the provisions of the first two paragraphs of this Article.

On request, a shareholder is provided free of charge with a statement of the information in the
register concerning the shares registered in his name.

All the consequences of failure to state an address and any change of address are for the account
and risk of the party involved.

All notifications and convening notices sent to shareholders and Depositary Receipt Holders
may be lawfully sent to the addresses stated in the register.

The provisions of the preceding paragraphs apply accordingly to persons who have a usufruct
or a pledge in respect of one or more registered shares, on the understanding that the other
information required by law must also be recorded in the register.

LOST/DAMAGED GLOBAL CERTIFICATE

Atticle 11

1. At the written request of the respective Central Institute or the respective Intermediary, a new
or duplicate certificate with the same identifying numbers may be issued in respect of a Global
Certificate that is missing or has been damaged, provided that the applicant can demonstrate its
right and — in the case of loss — can demonstrate that loss to the Management Board’ satisfaction,
and furthermore subject to such conditions as the Management Board may deem necessary.

2. On the issue of a new or duplicate certificate, the original Global Certificate loses its value.

TRANSFER OF SHARES AND RESTRICTED RIGHTS IN RESPECT OF SHARES

Atticle 12

1. The transfer of a registered share or the transferor of a restricted right in respect of such a share

requires a deed intended for that purpose and, unless the Company itself is a party to that legal
act, written acknowledgment of  that transfer by the Company.
The transfer is acknowledged in the deed or by means of a dated statement pertaining to the
acknowledgment on the deed or on a notarial copy of or excerpt from the deed or a copy certified
by a civil-law notary or by the transferor.

Service of that deed or that copy or excerpt on the Company is equivalent to acknowledgment.
If not fully paid-up shares are transferred, the transfer can be acknowledged only if the deed has
a fixed date.

A pledge may be created without acknowledgment by or service on the Company. In that case
Section 3:239 of the Dutch Civil Code applies accordingly, and acknowledgment by or service
on the Company takes the place of the notification referred to in paragraph 3 of that Article.

A registered share may be transferred only with the Management Board’s approval.
The Management Board’s approval may be made subject to such conditions as the Management
Board considers desirable or necessary. The applicant may in all cases demand that the
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permission be granted subject to the condition that the transfer take place to a person to be
designated by the Management Board.

The approval is deemed to have been given if the Management Board has not decided on the
request for approval within six weeks after that request was made.

The provisions of the preceding paragraphs of this Article apply accordingly to the allocation
of registered shares upon the division of any community of property, the transfer of a registered
share as a result of execution, and the creation of restricted real rights in respect of a registered

share.

USUFRUCT AND PLEDGE IN RESPECT OF SHARES

Article 13

1. The shareholder has the voting right in respect of shares on which a usufruct or a pledge has
been created.

2. Contrary to the preceding Article, the voting right is vested in the usufructuary if that was
provided on the creation of the usufruct and both this provision and — in the event of transfer of
the usufruct — the transmission of the voting right have been approved by the company body
that has been designated in these articles of association to approve a proposed transfer of shares.

3. No voting right may be granted to persons who have a pledge in respect of a share.

4. A shareholder who does not have the right to vote and a usufructuary who does have the right
to vote have the Rights of Depositary Receipt Holders.

MANAGEMENT

Atrticle 14

1. The Company has a Management Board consisting of one or more persons.

2. The Supervisory Board determines the number of members of the Management Board. If the
Management Board consists of more than one member, the Supervisory Board designates a
chairperson.

3. The General Meeting appoints the members of the Management Board and is authorised at any
time to suspend each of the members of the Management Board or to remove him or her from
office.

The Supervisory Board is furthermore authorised to suspend each member of the Management
Board at any time.
4. The appointment of a member of the Management Board takes place on the basis of a binding

nomination, drawn up by the Supervisory Board within three months after the Supervisory
Board is invited to do so by the Management Board by registered letter. If no binding
nomination has been drawn up within that period, the General Meeting is free in its choice. The
General Meeting is also free in its choice if it removes the binding nature from the nomination
by resolution adopted by at least two-thirds of the votes validly cast, representing more than one
half of the issued capital. If less than one half of the issued capital is represented at that meeting,
a new meeting cannot be convened at which the resolution can be adopted irrespective of the
part of the capital represented at that new meeting. If the appointment of a member of the
Management Board is on the agenda of a General Meeting, votes may be cast only in respect of
the person whose name is stated on the agenda for that meeting or in the explanation of the

agenda.
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5. A resolution to appoint a member of the Management Board that is not adopted on the grounds
of a binding nomination as referred to in paragraph 4 of this Article can be adopted only by at
least two-thirds of the valid votes cast, representing at least one half of the issued capital. The
provisions of the second-last and last sentences of paragraph 4 of this Article apply accordingly.

6. The General Meeting may adopt a resolution to suspend a member of the Management Board
or to remove him or her from office, on the basis of a proposal thereto drawn up by the
Supervisory Board, by an absolute majority of the votes cast. If the Supervisory Board does not
draw up a proposal as referred to in the preceding sentence, the General Meeting can adopt a
resolution to suspend a member of the Management Board or to remove him or her from office
only by at least two-thirds of the votes validly cast, representing at least one half of the issued
capital. The provisions of the second-last sentence of paragraph 4 of this Article apply
accordingly.

7. If, in the event of suspension of a member of the Management Board — either by the General
Meeting or by the Supervisory Board — the General Meeting has not decided on his or her
removal from office within three months, the suspension ends. A member of the Management
Board is given the opportunity to render account at the General Meeting and to be assisted by
counsel.

8. The Company has a policy in the field of the remuneration of the Management Board and the
Supervisory Board. The policy is adopted by the General Meeting.

9. Ifand as long as shares of the Company or depositary receipts issued for shares of the Company
are admitted to trading on a regulated market as referred to in Section 1:1 of the Financial
Supervision Act, the remuneration policy shall include at least the matters described in Section
2:135a paragraph 6 of the Dutch Civil Code.

10. If the Company has established a Works Council pursuant to statutory provisions, a proposal to
adopt the remuneration policy as referred to in paragraph 8 of this article shall not be mentioned
in the convening notice as referred to in Section 2:114 paragraph 1 of the Dutch Civil Code,
unless the Works Council has been given the opportunity to render its advice to the corporate
body which must make the proposal. The advice of the Works Council shall be submitted to the
General Meeting at the same time as the proposal to adopt the remuneration policy. If the
corporate body that must make the proposal does not follow or does not entirely follow the
advice, it shall also explain in writing to the General Meeting why the advice was not followed.
The chairperson of the Works Council or a member of the Works Council designated by him
may give an explanation to the General Meeting of the advice of the Works Council.

11. For the application of paragraph 10 of this article, the Works Council shall include the works
council of the business of a Subsidiary, provided that the majority of the employees employed
by the Company and the group companies work in the Netherlands. Where there is more than
one works council, the authority shall be jointly exercised by such councils. Where a central
works council has been established in respect of the Company or companies concerned, the
authority shall vest in the central works council.

12. The Supervisory Board determines the remuneration and the other employment conditions of
the members of the Management Board, with due observance of the policy referred to in

paragraph 8 of this article.
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The Supervisory Board presents a proposal to the General Meeting for its approval regarding

arrangements in the form of shares or rights to purchase shares. The proposal must state at least

how many shares or rights to purchase shares may be allotted to the Management Boards and
what criteria apply to the allotment or amendment. The absence of the approval of the General

Meeting does not affect the power of representation of the Supervisory Board.

The Management Board is authorised to appoint one or more holders of power of attorney, if it

so wishes with the title of onderdirecteur or adjunct-directeur (Deputy Director) or such other

title as it may deem desirable.

Except insofar as otherwise provided by law, the following are reimbursed to the members or

former members of the Management Board and to the members or former members of the

Supervisory Board:

a. the reasonable costs of filing a defence against claims based on actions or omissions in the
performance of their position or of another position that they hold or have held at the
Company’s request;

b. any damages or penalties that they owe on the grounds of an act or omission as referred to
in (a) above;

c. the reasonable costs of taking action in other legal proceedings in which they are involved
as managing directors or former managing directors or as supervisory directors or former
supervisory directors, with the exception of legal proceedings in which they primarily file
a claim of their own.

A person involved is not entitled to reimbursement as referred to above if and insofar as:

— aDutch court has ruled in a final judgment that the actions or omissions of a person involved
can be characterised as deliberate, wilfully reckless or seriously culpable, unless otherwise
provided by law or unless that would be unacceptable by standards of reasonableness and
fairness; or

— the costs or the financial loss of the person involved is/are covered by insurance and the
insurer has reimbursed those costs or that financial loss. The Company can take out
insurance against liability for the benefit of the persons involved. The Supervisory Board
can implement the above in respect of members of the Management Board, and the
Management Board can do so in respect of the members of the Supervisory Board, in an

agreement.

MANAGEMENT BOARD

TASKS AND POWERS

Atrticle 15

1.

Save for the limitations imposed by these articles of association, the Management Board is
entrusted with the management of the Company. In the performance of their duties the members
of the Management Board shall be guided by the best interests of the Company and the business
connected with it.

If there is more than one member of the Management Board, decisions will be made in
accordance with the relevant provisions included in the regulations as referred to in the next

paragraph.
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The Supervisory Board draws up internal regulations regulating matters concerning the
Management Board internally, regarding, among other things, the procedure, the holding of
meetings and the decision-making.

Such internal regulations may not conflict with the law or with these articles of association.
The members of the Management Board can divide the work among themselves, whether or not
in internal regulations. That division requires the prior approval of the Supervisory Board.

The Management Board can adopt resolutions outside a meeting provided that that is done in
writing — including a message transmitted via any customary channel of communication and
received or capable of being received in writing —, all the members of the Management Board
have been informed of the resolution to be adopted and none of them opposes this manner of
decision-making. A simultaneous connection by telephone or video with sound between all the
members of the Management Board, anywhere in the world, is deemed to constitute a meeting
of the Management Board for as long as that connection lasts, unless a member of the
Management Board so opposes.

The Management Board requires the approval of the Supervisory Board for board resolutions
to exercise the voting right in respect of unlisted shares belonging to the Company in other
companies, insofar as subjects are involved specifically determined in a resolution to that effect
of the Supervisory Board. The Management Board also requires the approval of the Supervisory
Board for resolutions to be additionally determined by the Supervisory Board by resolution to
that effect. The Management Board furthermore requires the approval of the General Meeting
for the board resolutions described in Section 2:107a of the Dutch Civil Code.

The absence of the approval required pursuant to paragraph 5 of this Article does not affect the
power of representation of the Management Board or the members of the Management Board.
If one or more members of the Management Board is/are absent or unable to act, the remaining
member(s) of the Management Board is/are entrusted with the management as a whole; if all
the members of the Management Board or the sole member of the Management Board is/are
absent or unable to act, the management is temporarily vested in one or more persons to be
designated for that purpose by the Supervisory Board.

A member of the Management Board may not participate in any deliberations or decision-
making if he has a direct or indirect interest with regard thereto which conflicts with the interests
of the Company and the enterprise connected with it. If the Management Board is consequently
unable to take a decision, the decision shall be taken by the Supervisory Board.

REPRESENTATION

Atrticle 16
The Management Board and each member of the Management Board represent the Company.

SUPERVISORY BOARD

Article 17

1.
2.

The Company has a Supervisory Board consisting of at least three natural persons.

The General Meeting determines the number of Supervisory Directors with due observance of
the provision of paragraph 1.

If the number of Supervisory Directors is less than three, the Supervisory Board must
immediately take measures to supplement the number of its members.
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4. The General Meeting appoints the Supervisory Directors and may at any time suspend each
Supervisory Director or remove him or her from office.

5. The provisions of Article 14(4), (5) and (6) apply accordingly to the appointment, suspension
and removal from office of the Supervisory Directors.

6. In the event of a nomination for the appointment of a Supervisory Director, the Supervisory
Board informs the General Meeting of the name of each person whom it includes in the
nomination, stating his or her age and profession, the value of the shares that he or she holds in
the Company’s capital, and the positions that he or she holds or has held insofar as they are
relevant to the performance of the task of a Supervisory Director. It must also be stated with
what legal entities he or she is already affiliated as a Supervisory Director. If they include
companies that form part of one and the same group, the name of that group suffices. The
nomination must be substantiated. In the event of a reappointment, the manner in which the
candidate has performed his or her task as a Supervisory Director is taken into account.

7. A Supervisory Director retires no later than on the day of the first General Meeting held after
four years have passed since his or her last appointment as a Supervisory Director.

8. With due observance of the remuneration policy referred to in article 14 paragraph 8, the
General Meeting may grant remuneration to the Supervisory Directors.

9. The task of the Supervisory Board is to supervise the Management Board’s policy and the
general course of events in the Company and the business affiliated with it. It advises the
Management Board. In the performance of their tasks, the Supervisory Directors must focus on
the interest of the Company and the business affiliated with it.

10. The Management Board must provide each Supervisory Director who so desires with all the
information concerning the Company’s affairs. The Supervisory Board is authorised to inspect
all the Company’s books, records and correspondence, to inspect the assets belonging to the
Company and to be informed of all actions that have taken place; each Supervisory Director has
access to all the buildings and grounds used by the Company.

11. The Supervisory Board may be assisted by experts in the performance of its task at the
Company’s expense.

12. The Supervisory Board appoints a chairperson from its midst.

13. The Supervisory Board draws up internal regulations regulating matters concerning it internally,
including the procedure, the holding of meeting and the decision-making.

Such internal regulations may not conflict with the provisions of the law and of these articles of
association.

14. The Supervisory Board may adopt resolutions without holding a meeting, provided that that is
done in writing — including a message transmitted by any customary channel of communication
and receive or capable of being received in writing — and that all the Supervisory Directors have
been informed of the decision to be adopted and none of them opposes this manner of decision-
making.

A simultaneous connection by telephone or video with sound between all the members of the
Supervisory Directors, anywhere in the world, is deemed to constitute a meeting of the
Supervisory Directors for as long as that connection lasts, unless a Supervisory Director so

opposes.
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The Supervisory Board decides, both in and outside a meeting, by an absolute majority of the
votes of all the Supervisory Directors in office.

If one or more Supervisory Directors is/are absent for any reason whatsoever, and provided that
at least one Supervisory Director is in office, the remaining Supervisory Directors constitute an
authorised body until the vacancy or vacancies has/have been filled.

If only one Supervisory Director is in office, he or she has all the powers granted to and is under
all the obligations imposed on the Supervisory Board and the Chairperson of the Supervisory
Board in these articles of association.

In the event of absence or incapacity of all Supervisory Directors or the sole Supervisory
Director, the supervision of the Company is temporarily vested in one or more persons to be
designated for that purpose by the General Meeting.

The Supervisory Board is authorised to appoint one or more delegated Supervisory Directors
who is/are entrusted with maintaining more frequent contacts with the Supervisory Board. A
delegated Supervisory Director reports his or her findings to the Supervisory Board.

A member of the Supervisory Board may not participate in any deliberations or decision-making
if he has a direct or indirect interest with regard thereto which conflicts with the interests of the
company and the enterprise connected with it. If the Supervisory Board is consequently unable
to take a decision, the decision shall nonetheless be taken by the Supervisory Board.

GENERAL MEETINGS

Article 18

1.

Each year, at least one General Meeting must be held, within six months of the end of the

financial year, which meeting among others:

a. must address the Financial Statements and, insofar as prescribed by law, the board report
and the other information within the meaning of Section 2:392 of the Dutch Civil Code;

b. must address an advisory vote with regard to the remuneration report drawn up by the

Company in accordance with Section 2:135b of the Dutch Civil Code;

must address the adoption the Financial Statements;

must address the discharge from liability for the members of the Management Board;

must address the discharge from supervision for the members of the Supervisory Board;

must address the policy on reserves and the dividend policy, with due observance of the

provisions of Articles 25 and 26;

g. must determine the profit appropriation; and

h. must do any and all other things prescribed by law.

General Meetings are furthermore held in the case referred to in Section 2:108a of the Dutch

Civil Code and as often as a member of the Management Board or a Supervisory Director deems

necessary, without prejudice to the provisions of the following paragraph and the other

- o a o

provisions of these articles of association.

The Management Board is required to convene a General Meeting if the Supervisory Board
decides to do so or if one or more Persons Entitled to Attend Meetings, jointly representing at
least ten percent of the issued capital, so request it in writing, stating the subjects to be
addressed.

If in that case the Management Board fails to convene a meeting in such a way that it can be
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held within four weeks after receipt of that request, each of the applicants will himself or herself
be authorised to convene the meeting with due observance of the relevant provisions in these
articles of association.

Subject to the provisions of paragraph 5 of this article, General Meetings are held in Amsterdam,
Rotterdam, The Hague, Utrecht or Schiphol (municipality of Haarlemmermeer).

If and when allowed pursuant to applicable law, the Management Board may also decide
whether (and if so, under what conditions, subject to the conditions required under applicable
law) the General Meeting shall also or exclusively be accessible through the use of electronic
means. In that case, references in these articles of association to attendance of a General Meeting
shall include attendance by electronic means and paragraph 19 of this article, with the exception
of the first sentence of paragraph 19 of this article, shall apply mutatis mutandis in respect of
attendance by electronic means.

If and as long as shares of the Company or depositary receipts for shares issued with the
Company's cooperation are admitted to trading on a regulated market as referred to in section
1:1 Financial Supervision Act (Wet financieel toezicht), the convocation can take place by
announcement sent electronically that is directly and permanently accessible until the General
Meeting. In any other case convocation shall take place with due observance of the provisions
of the Sections 2:110 and 2:113 of the Dutch Civil Code.

The convening of General Meeting shall take place with due observance of the statutory period
as referred to in Section 2:115 of the Dutch Civil Code.

With regard to the voting right and/or the right to attend meetings, and with due observance of
the provisions of Sections 2:88 and 2:89 of the Dutch Civil Code, the Company will regard as
a Person Entitled to Attend Meetings the persons who are on the registration date as referred to
as in paragraph 14 of this article registered in the register designated for that purpose by the
Management Board, regardless of who are entitled to the shares or the depository receipts for
shares at the time of the meeting.

In order to attend the General Meeting and (insofar as they have the right to vote) to take part
in the votes, the holder of ordinary shares must inform the Company in writing of their intention
to do so at least seven days before the date of the General Meeting.

In order to attend the General Meeting and (insofar as he has the right to vote) to take part in
the votes, the holder of the priority share must inform the Company in writing of their intention
to do so at least one day before the date of the General Meeting.

The Company will grant an attendance card for the meeting to the holders of registered shares
who have informed the Company in accordance with the provisions of one of the two preceding
paragraphs of this Article of their intention to do so.

Persons Entitled to Attend Meetings may be represented by written proxy. Persons Entitled to
Attend Meetings who have the right to vote furthermore have the possibility of giving written
proxies or voting instructions to persons (including independent third parties) prior to the
General Meeting.

Without prejudice to the provisions of this Article, the written power of attorney must be
deposited not later than at the time and in the place specified in the convening notices.
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13. The provisions of the preceding paragraphs of this Article apply accordingly to a person who
has a usufruct with regard to one or more shares, provided that the usufructuary has the voting
right in respect of those shares.

14. For the purposes of Section 2:117(1) and (2) and Section 2:117a(1) and (4) of the Dutch Civil
Code, persons who on the twenty-eighth day before the date of the General Meeting have those
rights and are registered as such in a register designated by the Management Board, must be
regarded as persons entitled to vote or Persons Entitled to Attend Meetings, irrespective of who
the rightful owners of the shares or the Depositary Receipts are at the time of the General
Meeting.

15. The Chairperson of the meeting will decide whether persons other than those who have access
to the meeting pursuant to the above provisions of this Article will be admitted to the meeting.

16. (i) Proposals of Persons Entitled to Attend Meetings who have the right to place items on the

agenda pursuant to the provisions of (ii) below are included in the convening notices or are
announced in the same manner if the Company receives the reasoned request or a proposal
for a resolution no later than on the sixtieth day before the day of the meeting and provided
that no compelling interest of the Company so opposes.

(ii) Proposals can be made by one or more Persons Entitled to Attend Meetings who solely or
jointly represent at least one percent of the issued capital or whose shares or depositary
receipts for shares according to the Daily Official List represent a value of at least fifty
million euros.

(iii) Proposals as referred to in paragraph 3 and in (i) of this paragraph 16 can be submitted
electronically, provided that those proposals meet the conditions to be set by the
Management Board, which conditions are made known on the Company’s website.

17. If a proposal to amend the articles of association is raised at a meeting, that must always be
stated in the convening notices, and as from the date of convening until the end of the meeting
a copy of the proposal must be made available for inspection by shareholders and other Persons
Entitled to Attend Meetings in the manner prescribed by law.

18. If the regulations stipulated by law or in these articles of association for the convening of
meetings, placing subjects on the agenda and making the subjects to be addressed available for
inspection have not been observed, lawful resolutions may nevertheless be adopted, provided
that the entire issued capital is represented at the meeting in question and provided that this is
done by a unanimous vote.

19. The Management Board may resolve that the Persons Entitled to Attend Meetings are
authorised, either in person or by written proxy, to take part in the General Meeting, address
that meeting and, if entitled to do so, exercise the voting right, via an electronic means of
communication. The requirement of a written proxy is met if the power of attorney is recorded
electronically. If the Person Entitled to Attend Meetings takes part in the General Meeting by
means of an electronic means of communication, he or she must be identifiable, must be able to
directly take place in the business transacted at the meeting and, if entitled to do so, must be
able to exercise the voting rights, by means of the electronic means of communication.

The Person Entitled to Attend Meetings must furthermore be able to take part in the

deliberations via the electronic means of communication.
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The Management Board may stipulate conditions for the use of the electronic means of
communication. If the Management Board has stipulated conditions for the use of the electronic
means of communication, they must be announced in the convening notices.

Article 19

L.

The General Meeting is chaired by the Chairperson of the Supervisory Board or, if no
Chairperson has been designated or if the Chairperson is not present, by the most senior
Supervisory Director in office in terms of age who is present at the meeting; if none of the
Supervisory Directors is present at the meeting, the meeting is chaired by the Chairperson of
the Management Board, and if the Management Board has not designated a Chairperson or if
the Chairperson is not present, by the most senior member of the Management Board in office
in terms of age who is present at the meeting; if none of the members of the Management Board
is present at the meeting, the meeting itself appoints a Chairperson.

The Chairperson designates one of those present to keep the minutes and adopts the minutes
together with that Secretary, in evidence of which he or she must sign them together with that
Secretary. If a notarial report is drawn up of the business transacted at the meeting, no minutes
need to be kept and signature of the official report by the civil-law notary suffices.

Each member of the Management Board, each Supervisory Director, one or more persons
entitled to vote who jointly hold at least ten percent (10%) of the issued capital and the
Chairperson of the meeting are authorised at any time to give instruction at the Company’s
expense to have a notarial report drawn up.

The minutes and the official report are available at the Company’s office for inspection by the
shareholders. On request, each of them is provided with a free copy of or except from those
minutes or that official report.

The members of the Supervisory Board and of the Management Board take part in the General
Meetings, unless they are prevented from doing so for compelling reasons.

Article 20

1.

Each amount of three eurocent (EUR 0.03) in share capital carries the right to cast one vote.
The Management Board can furthermore decide that votes that are cast prior to the General
Meeting by electronic means of communication or letter are put on a par with votes that are cast
during the General Meeting. Those votes are cast within a period to be determined by the
Management Board, which period may not commence any sooner than on the day of registration
referred to in Article 18(13). A Person Entitled to Attend Meetings who has cast his vote
electronically or by letter prior to the General Meeting remains entitled, whether or not by
written proxy, to take part in and address the General Meeting. A vote cast cannot be revoked.
No vote may be cast at the General Meeting in respect of a share that belongs to the Company
or to a Subsidiary, nor in respect of a share for which the Company or a Subsidiary holds
depositary receipts. Usufructuaries of shares that belong to the Company and/or its Subsidiaries,
however, are not excluded from their right to vote if the usufruct was created before the share
belonged to the Company or a Subsidiary. The Company or a Subsidiary of the Company may
not vote in respect of shares for which it has a usufruct.
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3. In determining whether a certain part of the capital is represented or whether a majority
represents a certain part of the capital, the capital must be reduced by the value of the shares in
respect of which no votes may be cast.

4. Votes on business matters are taken orally, votes on persons by unsigned secret ballot notes, all
of this unless the Chairperson of the meeting determines or allows another manner of voting,
without opposition from any of those present who are entitled to vote.

5. Except insofar as a greater majority is prescribed in these articles of association, all resolutions
are adopted by an absolute majority of the votes validly cast.

6. Blank votes and invalid votes are regarded as not having been cast.

If a vote on business matters is equally divided, no resolution is adopted.

8. Ifin an election of persons, whether or not based on a binding nomination, no one obtains the
absolute majority of the votes cast in the first vote, a second, free vote is held; if again no one
obtains the absolute majority, one or more new votes are held until either one person has
obtained the absolute majority or a vote has been held between two persons and that vote is
equally divided.

The aforesaid new votes — not including the second, free vote — are each time held between the
persons who received votes in the preceding vote, but with the exception of the person who
received the smallest number of votes in the preceding note.

If the smallest number of votes in the preceding vote was cast in respect of more than one person,
it is determined by means of a drawing of lots on which of those persons no votes may be cast
in the new vote, on the understanding that in the case of an election of persons on the basis of a
binding nomination no votes may be cast in the new vote in respect of the person who was
placed in the lowest position in the nomination.

In the case of a vote between two persons that is equally divided, a drawing of lots will decide
which of them has been elected, on the understanding that, in the case of an election of persons
based on a binding nomination, the person will have been elected who was placed in the highest
position in the nomination.

9. The Chairperson of the meeting determines the manner of voting.

10. If, however, in a vote on persons, three persons entitled to vote demand a written vote, such a
vote must be held by unsigned ballot notes.

11. If none of the persons entitled to vote so opposes, at the Chairperson’s proposal, resolutions
may also be adopted by acclamation, including nominations.

12. The Chairperson’s opinion on the outcome of a vote expressed at the meeting is decisive. The
same applies to the content of an adopted resolution, insofar as a vote was held on a proposal
not recorded in writing.

13. If, however, immediately after the opinion referred to in the preceding paragraph was expressed
the correctness of that opinion is disputed, a new vote is held if the majority of the General
Meeting or, if the original vote was not held by roll call or in writing, one of the persons entitled
to vote so requires. '

14. On that new vote, the legal consequences of the original vote lapse.

Article 21

Resolutions:
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to amend these articles of association; or

to wind up the Company

require the prior approval of the Meeting of the Priority Shareholder.
RESOLUTIONS OUTSIDE A MEETING

Article 22

1.

Unless the Company has bearer shares, Depositary Receipt Holders and/or usufructuaries who
have the right to vote, resolutions of shareholders may also be adopted in writing, rather than at
General Meetings, provided that this is done by a unanimous vote of all the shareholders who

are entitled to vote.

2. The Management Board must record the resolutions that have been adopted in the manner
described in the preceding paragraph of this Article in the minutes register and must make a
statement to that effect at the following General Meeting.

AUDIT

Atrticle 23

1. The General Meeting must appoint an auditor within the meaning of Article 2:393 of the Dutch
Civil Code in order to audit the Financial Statements drawn up by the Management Board, to
report on that audit to the Management Board and to the Supervisory Board, and to issue an
auditor’s report.

2. If the General Meeting fails to appoint the auditor referred to in paragraph 1 of this Article, he
or she is appointed by the Supervisory Board.

3. The appointment may be withdrawn at any time by the General Meeting and by the person who

made the appointment. The appointments may be withdrawn only for valid reasons; those
reasons do not include a difference of opinion on methods of reporting or auditing activities.
The Management Board and the auditor must immediately inform the Netherlands Authority
for the Financial Markets about the withdrawal of the instruction given by the Company or its
premature termination by the auditor and must provide an adequate substantiation.

FINANCIAL YEAR, FINANCIAL STATEMENTS AND PROFIT APPROPRIATION

Atrticle 24

1. The Company’s financial year coincides with the calendar year.

2. Each year, within the statutory period after the end of each financial year, the Management
Board shall prepare the Financial Statements and deposit them at the Company's office for
inspection by the shareholders. Within the statutory period the Management Board must
furthermore submit the board report for inspection by the shareholders. The Financial
Statements must be signed by all the members of the Management Board and the Supervisory
Directors; if any signature is missing, that fact and the reason must be stated.

3. Adoption of the Financial Statement does not discharge a member of the Management Board or
a Supervisory Director.

4. The Company must ensure that the drafted Financial Statements, the board report and the

information to be added pursuant to Section 2:392(1) of the Dutch Civil Code are available as
from the convening of the General Meeting at which they are to be addressed at its office as
well as in Amsterdam and at such other place(s) as the Management Board will decide. The
Persons Entitled to Attend Meetings may inspect those documents there and receive free copies
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thereof. Insofar as the aforesaid documents are publicised after being adopted, they are available
for public inspection at the aforesaid places and everyone may obtain a copy at no more than
cost. This right lapses as soon as the documents have been deposited at the trade register.
Within the statutory period the Management Board draws up a semi-annual financial statements
as referred to in section 5:25d paragraph 2 Financial Supervision Act (Wet financieel toezicht),
and the Company publishes these financial statements. The semi-annual financial statements
will be made publicly available for the period prescribed by law.

If the semi-annual financial statements are audited or limited audited by an auditor, the signed
and dated statement of the auditor will be published simultaneously with the semi-annual
financial statements.

If the semi-annual financial statements is not audited by an auditor or limited audited by an
expert, the Company will state this in the semi-annual board statements.

The semi-annual board report, an integral part of the semi-annual financial statements, contains
at least a list of important events and the impact of those events on the financial statements of
the preceding six months of that financial year, furthermore there should be a list of the most
important risks and uncertainties for the remaining six months of the financial year. The semi-
annual board report also contains a list of the most important transactions with related parties.

Atrticle 25

1.

Profit may not be distributed until the Financial Statements evidencing that the Company’s
equity exceeds the amount of the paid-up and called-in part of the capital, increased by the
reserves that must be maintained by law, have been adopted.

The Management Board determines, with the approval of the Meeting of the Priority
Shareholder, which part of the profit will be carried to reserve.

The remaining profit is available to the shareholders for payment of dividend, on the
understanding that the holder of the priority share is paid each year no more in dividend than an
amount equal to the percentage referred to in the following sentence of the amount obligatorily
paid up on the priority share. The aforementioned percentage is equal to the statutory interest
rate at the last day of the financial year for which the dividend is paid. If the priority share has
not been issued throughout the year for which the dividend is paid, the dividend is calculated in
respect of the period of the year in question during which the priority share in question was
issued.

No profit is distributed in respect of shares held by the Company in its own capital, unless a
usufruct has been created in respect of those shares or depositary receipts have been issued for
those shares with the Company’s cooperation. In calculating the profit distribution, the shares
held by the Company in its own capital and on which no profit may be distributed are not

counted.

Article 26
1.

Dividends and other profit distributions will be made payable on a date to be determined by the
Management Board, within four weeks after being declared.

The fact that the dividends and other profit distributions will be made payable to shareholders,
the composition of the payments, and the manner in which they will be made payable are
announced by means of an announcement sent electronically, also, as far as required, as
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prescribed by each stock exchange on which shares or Depositary Receipts of the company are
listed.

A claim for payment of dividend lapses six years after being made payable.

If the Meeting of the Priority Shareholder so determines, an interim dividend will be paid, in
which case the provisions of Section 2:105 of the Dutch Civil Code must be observed.

The Meeting of the Priority Shareholder may resolve that dividend payments and/or payments
out of reserves may be made entirely or partially in the form of a number of shares in the
Company’s capital to be determined by the Meeting of the Priority Shareholder.
The amounts to which a shareholder is entitled out of the dividend or payment referred to in the
preceding sentence is paid to him or her in cash or in the form of shares in the Company’s
capital, or partly in cash and partly in the form of shares in the Company’s capital, all of this, if
the Meeting of the Priority Shareholder so decides, at the shareholder’s option, without
prejudice to the provisions of the following sentence.

Insofar as the Meeting of the Priority Shareholder has created the possibility, provided that the
Company has a share premium reserve and insofar as a shareholder so desires, the dividend to
be made available to him in the form of shares is paid to him or her chargeable to the share
premium reserve.

A deficit may be made up out of the reserves prescribed by law only insofar as permitted by

law.

WINDING UP AND LIQUIDATION

Atrticle 27

1.

If the Company is wound up, its affairs are liquidated by the Management Board, under the

supervision of the Supervisory Board, if and insofar as the General Meeting does not provide

otherwise.

The Company’s affairs are liquidated with due observance of the statutory provisions. During

the liquidation these articles of association continue to apply insofar as possible.

Out of any amount remaining of the Company’s capital after payment of all its debts:

a. first the holder of the priority share will receive the amount paid up on his share;

b. then the holders of ordinary shares will receive the amount then remaining, pro rata to their
holding of those shares.

Amounts to which shareholders or creditors are entitled that have not been claimed within six

months after the final dividend was made payable will be deposited with the consignation office.

After the liquidation, the Company’s books and records remain for a period of seven years in

the custody of the person designated for that purpose by the General Meeting.

THE UNDERSIGNED

D.M. Hagelstein, candidate civil law notary, acting as deputy of
P.C.S. van der Bijl, civil law notary in Amsterdam, hereby
declares that he is satisfied that, to the best of his knowledge, the
articles of association of Brunel International N.V., with
corporate seat in Amsterdam, immediately after execution of the
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abovementioned deed of amendment to the articles of association,
read as per the text printed above.

Signed at Amsterdam, on 16 May 2025.

(Signed: D.M. Hagelstein)
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